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= NLOMNQ=
= j~á=OMNQ=
= eÉê~ìëÖÉÄÉêáåW=
= báåïçÜåÉêÖÉãÉáåÇÉ=qï~ååJqΩëÅÜÉêò=
=
=

dorpptloq=abo=dbjbfkabmoûpfabkqfk=
iáÉÄÉ=iÉëÉêáåI=
iáÉÄÉê=iÉëÉêI=
=
jÉáåÉ= dÉãÉáåÇÉJ
ê~íëâçääÉÖÉå= ìåÇ=
áÅÜ= Ü~ÄÉå= îçê= îáÉê==
jçå~íÉå= ÇáÉ= åÉìÉ=
iÉÖáëä~íìê= ãçíáîáÉêí=
áå= AåÖêáÑÑ= ÖÉåçãJ
ãÉåK=
aáÉ= dÉãÉáåÇÉJ
ê~íëï~ÜäÉå= Ü~ÄÉå=
ÖÉòÉáÖíI= ïáÉ=
ëÅÜïáÉêáÖ= Éë= áëíI=

iÉìíÉ= ÑΩê= Éáå= ëçäÅÜÉë=Aãí= òì= ÖÉïáååÉåK=rãëç=
ãÉÜê= ÑêÉìí= Éë= ãáÅÜI= Ç~ëë= ìåëÉêÉ= òïÉá= åÉìÉå=
hçääÉÖÉåI= píÉéÜ~å= `~äá~êç= ìåÇ= qÜçã~ë= h®ëÉê=
ëáÅÜ=ÄÉêÉáíë=ÄÉëíÉåë=áå=áÜê=aÉé~êíÉãÉåí=ÉáåÖÉ~êJ
ÄÉáíÉí=Ü~ÄÉåK=
AìÅÜ= ÇáÉ= hçããáëëáçåÉå= ëáåÇ= áã= g~åì~ê= åÉì=
ÖÉï®Üäí=ïçêÇÉåI=Éêëíã~äë=ïáÉÇÉê=ÑΩê=ÉáåÉ=hìêòJ
äÉÖáëä~íìêK= OMNS= ÑáåÇÉå=ÄÉêÉáíë=ïáÉÇÉê=hçããáëJ
ëáçåëï~ÜäÉå= ëí~íí= Ó= òïÉá= g~ÜêÉ= îçê=L=å~ÅÜ= ÇÉå=
dÉãÉáåÇÉê~íëï~ÜäÉåK= Aã= _ÉÖêΩëëìåÖë~åä~ëë=
ÑΩê= hçããáëëáçåëãáíÖäáÉÇÉê= ìåÇ= jáí~êÄÉáíÉêfåJ
åÉå=båÇÉ=j®êò=âçååíÉå=ïáê=ìåë=~ääÉ=âÉååÉåäÉêJ
åÉå= ìåÇ= ÖÉÖÉåëÉáíáÖ= ΩÄÉê= hçããáëëáçåë~ìÑÖ~J
ÄÉåI= sÉêï~äíìåÖëJI= tÉêâÜçÑJ= ìåÇ= e~ìëï~êíëJ
AìÑÖ~ÄÉå= áåÑçêãáÉêÉåK=a~=ïáÉ= Ñ~ëí= ΩÄÉê~ää=dÉJ
ãÉáåÇÉîÉêë~ããäìåÖÉå= åáÅÜí= îçå= ~ääÉå= píáããJ
ÄÉêÉÅÜíáÖíÉå=ÄÉëìÅÜí=ïÉêÇÉåI=áëí=ÇáÉ=hçããáëëáJ
çåë~êÄÉáí= ìãëç= ïáÅÜíáÖÉêK= dÉëÅÜ®ÑíÉ= ïÉêÇÉå=
~ìëÑΩÜêäáÅÜ=ÄÉê~íÉå=ìåÇ=ÑΩê=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉê~íëJ
ÉåíëÅÜÉáÇ= îçêÄÉêÉáíÉíK= fÅÜ= îÉêÖäÉáÅÜÉ= ÇáÉ= hçãJ
ãáëëáçåÉå= ÖÉêåÉ=ãáí= ÉáåÉã= âäÉáåÉå= m~êä~ãÉåíK=
a~ÜÉê= ~å= ÇáÉëÉê= píÉääÉ= åçÅÜ= Éáåã~ä= ÜÉêòäáÅÜÉå=
a~åâ=ÑΩê=ÇáÉ=ÉåÖ~ÖáÉêíÉ=jáí~êÄÉáí=~å=ÇáÉ=sÉêíêÉJ
íÉêfååÉå=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖK=

k~ÅÜ= ÉáåÉã= ãáäÇÉå= táåíÉê= âçååíÉ= Ç~ë= tÉêâJ
ÜçÑíÉ~ã= ëÅÜçå= ÑêΩÜ= ãáí= ÇÉå= cêΩÜäáåÖë~êÄÉáíÉå=
ÄÉÖáååÉåK= píìåÇÉåïÉáëÉ= ÄÉëÅÜ®ÑíáÖÉå= ïáê= ÇáÉJ
ëÉë=g~Üê=åÉì=Aëóä=pìÅÜÉåÇÉI=Ç~îçå=ãÉÜê=áå=ÇáÉJ
ëÉã=fåÑçK==
=
bìêçé®áëÅÜÉê=açêÑÉêåÉìÉêìåÖëébìêçé®áëÅÜÉê=açêÑÉêåÉìÉêìåÖëébìêçé®áëÅÜÉê=açêÑÉêåÉìÉêìåÖëébìêçé®áëÅÜÉê=açêÑÉêåÉìÉêìåÖëéêÉáëêÉáëêÉáëêÉáë====
píçäò= Äáå= áÅÜ= ~ìÑ= ÇáÉ= t~Üä= ÇÉê= dÉãÉáåÇÉ=
qï~ååJqΩëÅÜÉêò= ÇìêÅÜ= Ç~ë= _ìåÇÉë~ãí= ÑΩê=
i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí= ~äë= h~åÇáÇ~íáå= aÉìíëÅÜëÅÜïÉáò=
ÑΩê= ÇÉå= łbìêçé®áëÅÜÉå= açêÑÉêåÉìÉêìåÖëéêÉáë?K=
aáÉëÉê=tÉííÄÉïÉêÄ=ïáêÇ=ëÉáí=NVVM=~ääÉ=òïÉá=g~ÜJ
êÉ= îçå= ÇÉê= Éìêçé®áëÅÜÉå= łAêÄÉáíëÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=
Aodb= i~åÇÉåíïáÅâäìåÖ= ìåÇ= açêÑÉêåÉìÉêìåÖ?=
ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=wï∏äÑ=Éìêçé®áëÅÜÉ=i®åÇÉê=êÉáÅÜÉå=
h~åÇáÇ~íìêÉå=EpÅÜïÉáò=OF=ÉáåI=ïÉäÅÜÉ=îçå=ÉáåÉê=
áåíÉêå~íáçå~äÉå=gìêó=ÄÉïÉêíÉí=ïÉêÇÉåK=
AìëëÅÜä~ÖÖÉÄÉåÇ= ÑΩê= ìåëÉêÉ= t~Üä= áëí= ÇáÉ=
oÉÄÖΩíÉêòìë~ããÉåäÉÖìåÖ= odwI= ïÉäÅÜÉ= Ç~ë=
ÇáÉëà®ÜêáÖÉ= jçíç= ł_ÉëëÉê= äÉÄÉå?= ëÉÜê= ëÅÜ∏å=
îÉê~åëÅÜ~ìäáÅÜíK=táê=Ü~ÄÉå=~åÑ~åÖë=cÉÄêì~ê=Éáå=
ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉë= açëëáÉê= å~ÅÜ= táÉå= ÉáåÖÉêÉáÅÜí=
ãáí=ÇÉå=pÅÜïÉêéìåâíÉå=odwI=îÉêÇáÅÜíÉíÉë=_~ìJ
Éå= ìåÇ= kìíòìåÖ= ÜáëíçêáëÅÜÉê= _~ìëìÄëí~åòK= a~J
ãáí= òÉáÖÉå=ïáê= ~ìÑI= ïáÉ= ìåëÉêÉ= dÉãÉáåÇÉ= ëáÅÜ=
ÉêåÉìÉêíI= ÉåíïáÅâÉäí= ÄÉòáÉÜìåÖëïÉáëÉ= ÇáÉ= iÉJ
ÄÉåëèì~äáí®í=ìåÇ=wìâìåÑíëÑ®ÜáÖâÉáí=ëí®êâíK=
Aã= SK= gìåá= ÄÉëìÅÜí= ìåë= ÇáÉ= áåíÉêå~íáçå~ä= òìJ
ë~ããÉåÖÉëÉíòíÉ=gìêó=ãáí=ÇÉã=tìåëÅÜI=ìåëÉêÉ=
AêÄÉáí= ìåÇ= AåëíêÉåÖìåÖÉå= îçê= lêí= âÉååÉåòìJ
äÉêåÉåK=
aáÉ= mêÉáëîÉêäÉáÜìåÖ= ÑáåÇÉí= jáííÉ= pÉéíÉãÄÉê= áå=
s~äë=ëí~íí=Ó=ÇáÉ=_ΩåÇåÉê=dÉãÉáåÇÉ=ï~ê=páÉÖÉêáå=
ÇÉê=äÉíòíÉå=mêÉáëîÉêäÉáÜìåÖ=OMNOK=
=
=
=

j~êÖêáí=_çÜåÉåÄäìëí=
=
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Arp=abj=dbjbfkaboAq

lêíëéä~åìåÖlêíëéä~åìåÖlêíëéä~åìåÖlêíëéä~åìåÖ====
EãÄF= aáÉ= jáíïáêâìåÖ= òìê= Aåé~ëëìåÖ= ÇÉê=
dêìåÇçêÇåìåÖ=EfåíÉÖê~íáçå=ÇÉê=dÉÑ~ÜêÉåâ~êíÉ=
ìåÇ=Aåé~ëëÉå=ÇÉê=_~ìîçêëÅÜêáÑíÉå=áå=ÇÉå=_~ìJ
êÉÖäÉãÉåíÉåF= Ü~í= ëí~ííÖÉÑìåÇÉåK= k~ÅÜ= ÇÉê=
sçêéêΩÑìåÖ= ÇìêÅÜ= Ç~ë= Aãí= ÑΩê= dÉãÉáåÇÉåJ=
ìåÇ= o~ìãçêÇåìåÖ=Ado=ìåÇ= ~ääÑ®ääáÖÉå= _ÉêÉáJ
åáÖìåÖÉå=ÉêÑçäÖí=ÇáÉ=AìÑä~ÖÉ=ìåÇ= áã=kçîÉãJ
ÄÉê=Ç~åå=ÇáÉ=AÄëíáããìåÖ=~å=ÇÉê=rêåÉK=
däÉáÅÜòÉáíáÖ= ~êÄÉáíÉí= ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í= ~å= ÇÉå=
iÉáíäáåáÉå= ÑΩê= ÇáÉ= lêíëÉåíïáÅâäìåÖK= páÉ= ÇáÉåÉå=
~äë=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=ÖêçëëÉ=lêíëéä~åìåÖëêÉîáJ
ëáçåI= ïÉäÅÜÉ= Éê= ~Ä= OMNR= áå= AåÖêáÑÑ= åÉÜãÉå=
ïáääK= aáÉ= iÉáíäáåáÉå= ïáêÇ= ÇÉê= dÉãÉáåÇÉê~í= ~ã=
NUK=AìÖìëí=~å=ÉáåÉê= fåÑçîÉê~åëí~äíìåÖ=îçêëíÉäJ
äÉåX=Ç~ÄÉá=ïáêÇ=Éê=~ìÅÜ=fÜêÉ=fÇÉÉå=ìåÇ=jáíïáêJ
âìåÖ=ÖÉêåÉ==ÇáëâìíáÉêÉå=ìåÇ==~ìÑåÉÜãÉåK=

=
péáÉäéä~íò=AÅÜÉêÉpéáÉäéä~íò=AÅÜÉêÉpéáÉäéä~íò=AÅÜÉêÉpéáÉäéä~íò=AÅÜÉêÉ====
====

====
_äáÅâ=~ìÑ=ÇÉå=åÉìåÉ=péáÉäéä~íò=AÅÜÉêÉK=
==
EãÄF= aÉê= péáÉäéä~íò= ~ìÑ= ÇÉê= AÅÜÉêÉ= áëí= ÑÉêíáÖ=
ÖÉëíÉääí>=jáí=ÖêçëëÉã=båÖ~ÖÉãÉåí=ìåÇ=hêÉ~íáJ
îáí®í= Ü~í= ÇÉê= tÉêâÜçÑ= ÇáÉ= bêåÉìÉêìåÖ= ÇÉë=
péáÉäéä~íòÉë=äÉíòíÉë=g~Üê=áå=AåÖêáÑÑ=ÖÉåçããÉåK=
aáÉ=j®ååÉê= Ü~ÄÉå= ÇÉå=e~Ö= âçãéäÉíí= ÉêåÉìJ
ÉêíI= ÇáÉ= páÅÜí= ~ìÑ= ÇÉå= pÉÉ= ÇìêÅÜ= ãçÇÉê~íÉ=
AìëÜçäòìåÖ= Éêã∏ÖäáÅÜíI= åÉìÉ= péáÉäÖÉê®íÉ= Ó=
~ìëÖÉï®Üäí= îçã= cê~ìÉåîÉêÉáå= qΩëÅÜÉêòJ
AäÑÉêã¨É= Ó= ìåÇ= _®åâÉ= áåëí~ääáÉêíI= p~åÇâ~ëíÉå=
ìåÇ= eΩÖÉä= ÖÉëí~äíÉíK= pÅÜ~ìÉå= páÉ= ëáÅÜ= ÄÉá= ÉáJ
åÉã= pé~òáÉêÖ~åÖ= ÇáÉëÉå= ïìåÇÉêÄ~êÉå= péáÉäJ
éä~íò=~åK=
łjÉêÅá?=ÇÉã=tÉêâÜçÑJqÉ~ã=ìåÇ=ÇÉå=péÉåÇÉJ
êfååÉå= W= _áÉäÉêëÉÉ= qçìêáëãìë= qiq= EcêK= UÚMMMFI=
cê~ìÉåîÉêÉáå= qï~åå= EcêW= OÚMMMF= ìåÇ= cê~ìÉåJ
îÉêÉáå=qΩëÅÜÉêòJAäÑÉêã¨É=EcêK=PÚMMMFK=

aáÉ= cáêã~= fofp= âçåíêçääáÉêí= ìåëÉêÉ= péáÉäéä®íòÉ=
àÉÇÉë=g~Üê=~ìÑ=áÜêÉ=páÅÜÉêÜÉáíK=tÉåå=å∏íáÖI=ÉêJ
íÉáäí= ÇáÉ= dÉãÉáåÇÉ= ~åëÅÜäáÉëëÉåÇ= ÇáÉ= å∏íáÖÉå=
oÉé~ê~íìê~ìÑíê®ÖÉK=
=

A_o=EAëóä=_áÉä=oÉÖáçåFA_o=EAëóä=_áÉä=oÉÖáçåFA_o=EAëóä=_áÉä=oÉÖáçåFA_o=EAëóä=_áÉä=oÉÖáçåF====
EãÄF=a~ë=A_o=áëí=ÑΩê=ÇáÉ=råíÉêÄêáåÖìåÖI=_Éê~J
íìåÖ=ìåÇ=_ÉÖäÉáíìåÖ=îçå=Aëóä=pìÅÜÉåÇÉå=îÉêJ
~åíïçêíäáÅÜK= aÉê= _ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ= ìåÇ= q~ÖÉëJ
ëíêìâíìê= âçããí= Éáå= ÖêçëëÉê= píÉääÉåïÉêí= òìK=
a~ÜÉê= ïáêÇ= ÇÉå= Aëóä= pìÅÜÉåÇÉå= dÉäÉÖÉåÜÉáí=
ÖÉÄçíÉåI= ÖÉÖÉå= ÉáåÉå= ãáåáã~äÉå= içÜåI= ÖÉJ
ãÉáååΩíòáÖÉ=AêÄÉáí=òì=äÉáëíÉåK=
aÉê= dÉãÉáåÇÉê~í= Ü~í= ÉåíëÅÜáÉÇÉåI= Ç~ë= _ÉJ
ëÅÜ®ÑíáÖìåÖëéêçÖê~ãã=ãáí= AìÑíê®ÖÉå= òì= ìåJ
íÉêëíΩíòÉåK=aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ÄÉò~Üäí= äÉÇáÖäáÅÜ=ÉáJ
åÉå=råâçëíÉåÄÉáíê~ÖK=aÉê=tÉêâÜçÑ= â~åå=åìå=
Aëóä=pìÅÜÉåÇÉ=ÑΩê=ÉáåÑ~ÅÜÉ=AêÄÉáíÉå=ÉáåëÉíòÉå=
ïáÉ=_äìãÉå=ÖáÉëëÉåI=qêÉééÉåëÅÜ~äÉå=êÉáåáÖÉåI=
tÉÖJ= ìåÇ= píê~ëëÉåê®åÇÉê= à®íÉåI= t~åÇÉêïÉÖ=
~ìëÜçäòÉå=ìåÇ=éÑäÉÖÉåK==
pÉáí= PNK=j®êò= ÄÉëÅÜ®ÑíáÖí= ÇáÉ= dÉãÉáåÇÉ= ëéçJ
ê~ÇáëÅÜ=òïÉá=j®ååÉê=~ìë=bêáíêÉ~K=páÉ=Ü~ÄÉå=ÄÉJ
êÉáíë= ãáíÖÉÜçäÑÉåI= ÇáÉ= ÖÉãÉáåÇÉÉáÖÉåÉå= m~êJ
òÉääÉ= áå= AäÑÉêã¨É= ëéÉÇáíáî= òì= ÉåíÄìëÅÜÉå= ìåÇ=
òì=ã®ÜÉåK=aÉê=tÉêâÜçÑ=Ü~í=Äáë=ÜÉìíÉ=ãáí=ÇáÉJ
ëÉå=òïÉá=j®ååÉêå=ëÉÜê=ÖìíÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ÖÉJ
ã~ÅÜí=ìåÇ=Ü~í=Ç~åâ=fÜåÉå=ãÉÜê=wÉáíI=ãáí=ÇÉå=
ÉáÖåÉå= iÉìíÉå= ëÅÜïáÉêáÖÉêÉ= AêÄÉáíÉå= ~ìëòìJ
ÑΩÜêÉåK=
=

e~ÑÉå=AäíÉ=i®åe~ÑÉå=AäíÉ=i®åe~ÑÉå=AäíÉ=i®åe~ÑÉå=AäíÉ=i®åÇÇÇÇíáíáíáíá====
EãÄF= iÉáÇÉê= âçååíÉ= ÇÉê= dÉãÉáåÇÉê~í= ÇáÉ= îçå=
ÇÉê= dÉãÉáåÇÉîÉêë~ããäìåÖ= áã= îÉêÖ~åÖÉåÉå=
gìåá= ÄÉëÅÜäçëëÉåÉ= p~åáÉêìåÖ= åáÅÜí= áå= ÇáÉ= q~í=
ìãëÉíòÉåK= kÉìÉ= _çÜêìåÖÉå= Ü~ÄÉå= ÄÉëí®íáÖíI=
Ç~ëë=ÇÉê=e~ÑÉå=áå=ÇÉê=~êÅÜ®çäçÖáëÅÜ=ÖÉëÅÜΩíòJ
íÉå=wçåÉ=äáÉÖíK=a~ë=qï~ååÉê=rÑÉê=áëí=hÉêåòçåÉ=
ÇÉë= rkbp`l= tÉäíÉêÄÉë= ÑΩê= mÑ~ÜäÄ~ìâìäíìê= Ó=
ÉáåÉ=bÜêÉ=ÑΩê=ìåëI=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÉáåÉ=i~ëíK=
pç= ÇΩêÑÉå=ïáê= ÇÉÑáåáíáî= = áã=e~ÑÉå=AäíÉ= i®åÇíá=
ïÉÇÉê=ÉáåÉå=mÑ~Üä= ê~ìëòáÉÜÉåI=åçÅÜ=åÉìÉ=ëÉíJ
òÉåK= báå= AìëÄ~ÖÖÉêå= ÇÉê= Aåä~ÖÉ= ï®êÉ= çÜåÉ=
`Ü~åÅÉ>= báå= åÉìÉë= hçåòÉéí=ãáí= ëÅÜïáããÉåJ
ÇÉå= píÉÖÉå= áëí= ~ìëÖÉ~êÄÉáíÉí= ïçêÇÉåK= aáÉëÉë=
ãìëë= åìå= ïáÉÇÉê= áå= ÇáÉ= sçêéêΩÑìåÖI= ÇÉå=
pÅÜìíòçêÖ~åáë~íáçåÉå= îçêÖÉäÉÖí= ïÉêÇÉå= ìåÇ=
ÇÉê= dÉãÉáåÇÉîÉêë~ããäìåÖ= åçÅÜã~äë= ãáí=
åÉìÉã=hêÉÇáí~åíê~Ö=îçêÖÉäÉÖí=ïÉêÇÉåK=
wáÉä=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íë=áëí=ÉëI=ÇáÉ=p~åáÉêìåÖ=ÇÉë=
e~ÑÉåë= ÑΩê=âçããÉåÇÉå=táåíÉê= áå=AìÑíê~Ö= òì=
ÖÉÄÉåK=tÉáíÉêÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=ÑçäÖÉåK=
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_~ìí®íáÖâÉáíÉå_~ìí®íáÖâÉáíÉå_~ìí®íáÖâÉáíÉå_~ìí®íáÖâÉáíÉå====
EãÄF=få=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ïáêÇ=áããÉê=åçÅÜ=áå=ÇÉå=
ëíÉíë= âå~ééÉê= ïÉêÇÉåÇÉå= _~ìòçåÉå= ÖÉÄ~ìíK=
kÉìÉ= Öê∏ëëÉêÉ= _~ìéêçàÉâíÉ= ÄÉëíÉÜÉå= ìåÇ= ÉêJ
ÑêÉìäáÅÜÉêïÉáëÉ= ïÉêÇÉå= ~ìÅÜ= ÉáåòÉäåÉI= ~äíÉ=
e®ìëÉê=ë~åáÉêí=ìåÇ=òì=åÉìÉã=iÉÄÉå=ÉêïÉÅâíK=
iÉáÇÉê= ÄÉëÅÜ®ÑíáÖÉå= ÇÉå= dÉãÉáåÇÉê~í= ~ÄÉê=
~ìÅÜ=ÉíäáÅÜÉ=_~ìíÉåI=ïÉäÅÜÉ=çÜåÉ=_ÉïáääáÖìåÖ=
çÇÉê=åáÅÜí=ÖÉã®ëë=_ÉïáääáÖìåÖ=ÉêëíÉääí=ïìêÇÉåK=
_~ìéçäáòÉáäáÅÜÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ëáåÇ=çÑí=ä~åÖïáÉJ
êáÖ=ìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉíÉáäáÖíÉå=âçëíëéáÉäáÖK==
====
====

qï~ååÄ~ÅÜëÅÜäìÅÜíqï~ååÄ~ÅÜëÅÜäìÅÜíqï~ååÄ~ÅÜëÅÜäìÅÜíqï~ååÄ~ÅÜëÅÜäìÅÜí====
====

====
dÉÑê~ÖíÉë=AìëÑäìÖëòáÉäW=dìí=SMÚMMM=t~åÇÉêÉê=ÇìêÅÜèìÉJ
êÉå=à®ÜêäáÅÜ=ÇáÉ=qï~ååÄ~ÅÜëÅÜäìÅÜíK=
=

EãÄF=aÉê=_áÉäÉêëÉÉ=qçìêáëãìë=qiq=Ü~í=îçå=ÇÉê=
dÉãÉáåÇÉ= Ç~ë= j~åÇ~íI= ÇáÉ= pÅÜäìÅÜí= òì= ÄÉJ
íêÉáÄÉåK= sÉêíê~ÖäáÅÜ= áëí= ÑÉëíÖÉäÉÖíI= Ç~ëë= ÇáÉ=
dÉãÉáåÇÉ= ÑΩê= ÇáÉ= páÅÜÉêÜÉáí= ÇÉê= e®åÖÉ= ìåÇ=
ÇÉê=qçìêáëãìëîÉêÉáå=ÑΩê=ÇÉå=tÉÖ=áåâäìëáîÉ=dÉJ
ä®åÇÉê= òìëí®åÇáÖ= ëáåÇK= sçå= ÇÉå= kÉííçJ
pÅÜäìÅÜíÉáåå~ÜãÉå=ïáêÇ= à®ÜêäáÅÜ=ÇáÉ=e®äÑíÉ= áå=
ÉáåÉå= cçåÇë= ÉáåÖÉäÉÖíI= ïÉäÅÜÉê= îçã= qçìêáëJ
ãìëîÉêÉáå= ïáÉÇÉê= ÑΩê= ÇáÉ= pÅÜäìÅÜíë~åáÉêìåÖ=
îÉêïÉåÇÉí= ïÉêÇÉå= ëçääK= a~ã~äëI= ÄÉá= ÇÉê= báåJ
êáÅÜíìåÖ=ÇÉë=cçåÇëI=Ü~ííÉ=ã~å=~å=ÉáåÉå=ïÉáíÉJ
êÉå=ã∏ÖäáÅÜÉå=łiçíÜ~êJpíìêã?=ÖÉÇ~ÅÜíK==
aáÉ=pÅÜäìÅÜí=ïáêÇ=àÉÇÉå=cêΩÜäáåÖ=îçê=ÇÉê=bê∏ÑÑJ
åìåÖ= îçå= ÉáåÉã= dÉçäçÖÉå= âçåíêçääáÉêí= ìåÇ=
å~ÅÜ=AÄëÅÜäìëë=~ääÑ®ääáÖÉê=åçíïÉåÇáÖÉê=páÅÜÉêJ
ÜÉáíëîçêâÉÜêìåÖÉå= ÑêÉáÖÉÖÉÄÉåK=bë=Ü~í= ëáÅÜ= áå=
ÇÉå= äÉíòíÉå= g~ÜêÉå= ÖÉòÉáÖíI= Ç~ëë= åáÅÜí= łåìê?=
Éáå=łiçíÜ~êJpíìêã?=~Ä=ìåÇ=òì=ëçäÅÜÉ=AêÄÉáíÉå=
å∏íáÖ= ã~ÅÜíW= AêÄÉáíÉå= ãìëë= ÇáÉ= dÉãÉáåÇÉ=
éê~âíáëÅÜ= àÉÇÉë=g~Üê= áå=AìÑíê~Ö=ÖÉÄÉåI=ìã=ÇáÉ=
páÅÜÉêÜÉáí=ÇÉê= à®ÜêäáÅÜ=ïÉáí=ΩÄÉê=SMÚMMM=t~åJ
ÇÉêÉê=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉå=òì=â∏ååÉåK=
AìÅÜ=ÇáÉëÉë= g~Üê=Ü~ÄÉå=c~ÅÜäÉìíÉ=páÅÜÉêÜÉáíëJ
ÜçäòÉêÉá= ìåÇ= cÉäëêÉáåáÖìåÖë~êÄÉáíÉåI= ~ìÅÜ=ãáí=
péêÉåÖìåÖÉåI=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=tÉÖ=ìåÇ=dÉä®åJ

ÇÉê= åÉÜãÉå= Ç~ÄÉá= áããÉê= ~ìÅÜ= pÅÜ~ÇÉå= ìåÇ=
ãΩëëÉå=ïáÉÇÉê=~ìëÖÉÄÉëëÉêí=ïÉêÇÉåK=
táÉ= ÖÉéä~åí= âçååíÉ= ÇÉê= pÅÜäìÅÜíï~åÇÉêïÉÖ=
îçê=lëíÉêå=ÖÉ∏ÑÑåÉí=ïÉêÇÉåK=
dÉçäçÖáëÅÜÉ= táÇêáÖâÉáíÉå= ÄÉëÅÜ®ÑíáÖÉå= ÇáÉ=
dÉãÉáåÇÉ= åáÅÜí= åìê= áå= ÇÉê= pÅÜäìÅÜíK= g®ÜêäáÅÜ=
ãΩëëÉå= péÉòá~äáëíÉå= ~ìÅÜ= ~å= ~åÇÉêÉå= píÉääÉå=
e®åÖÉ=ë~åáÉêÉåI=Ç~ãáí=ÉáåÉ=Öê∏ëëíã∏ÖäáÅÜÉ=páJ
ÅÜÉêÜÉáí= îçê= cÉäëëÅÜä~Ö= ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí= ïÉêÇÉå=
â~ååK= _ÉêÉáíë= Ü~í= ÇÉê= dÉãÉáåÇÉê~í= ïÉáíÉêÉ=
łbãéÑÉÜäìåÖÉå?= ~ìÑ= ÇÉã= qáëÅÜI=ïÉäÅÜÉ=ïáÉJ
ÇÉê=ÉáåáÖÉ=NMÚMMM=cê~åâÉå=âçëíÉå=ïÉêÇÉåK=
=
=

sÉêâÉÜê=ARLkRsÉêâÉÜê=ARLkRsÉêâÉÜê=ARLkRsÉêâÉÜê=ARLkR====
EãÄF=aáÉ=råíÉêÜ~äíë~êÄÉáíÉå=~å=ÇÉê=AR=ïÉêÇÉå=
ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=îçå=qï~ååJqΩëÅÜÉêò=åçÅÜ=ÉáJ
åáÖÉ=g~ÜêÉ=dÉÇìäÇ=~ÄîÉêä~åÖÉåK=
AìÅÜ= ÜáÉê= ëáåÇ= páÅÜÉêÜÉáíë~åäáÉÖÉåI= áå= ÇáÉëÉã=
c~ää= ÑΩê= ÇáÉ= sÉêâÉÜêëíÉáäåÉÜãÉêI= ~ìëëÅÜä~ÖÖÉJ
ÄÉåÇ= ÑΩê=ÇáÉ=p~åáÉêìåÖÉåK=k~ÅÜ=ÇÉå=ÉêåÉìÉêJ
íÉå= píΩíòã~ìÉêå= ÄÉêÖëÉáíáÖ= ïÉêÇÉå= ÇáÉ= sá~J
ÇìâíÉ= áå= AäÑÉêã¨ÉI= ÇáÉ=j~ìÉêå= ëÉÉëÉáíáÖI= ÇáÉ=
báåãΩåÇìåÖÉå= ìåÇ= wìÑ~ÜêíÉåI= _ÉäÉìÅÜíìåÖ=
ìåÇ= páÖå~äáë~íáçå= ÉêåÉìÉêí= ìåÇ= ë~åáÉêíK= aáÉëÉ=
îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= _~ìéÜ~ëÉå= ïÉêÇÉå= Äáë= OMON==
~ìëÖÉÑΩÜêíK==
aáÉ=pÅÜìíòçêÖ~åáë~íáçåÉå=ëÉíòÉå=ëáÅÜ=ëÉÜê=Ç~J
ÑΩê= ÉáåI= Ç~ëë= ÇáÉ= AêÄÉáíÉå= ~ìÅÜ= ÖÉëí~äíÉêáëÅÜ=
~ìÑ= ÇáÉ= Éáåã~äáÖÉ= i~åÇëÅÜ~Ñí= ~ÄÖÉëíáããí=
ïÉêÇÉåK=t®ÜêÉåÇ=ÇÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=_~ìéÜ~J
ëÉå= ãìëë= áããÉê= ïáÉÇÉê= ÉáåÉ= åÉìÉ= sÉäçÑΩÜJ
êìåÖ=ÖÉÑìåÇÉå=ïÉêÇÉåK=qçäÉê~åò=îçå=~ääÉå=_ÉJ
íÉáäáÖíÉå=áëí=ïÉáíÉêÜáå=ÖÉÑçêÇÉêíK==

=
p__p__p__p__JJJJqìååÉäqìååÉäqìååÉäqìååÉä====
EãÄF= báå= ïÉáíÉêÉë= ÖêçëëÉë= _~ìïÉêâ= ïáêÇ= ÇáÉ=
dÉãÉáåÇÉ= ΩÄÉê= îáÉäÉ= g~ÜêÉ= ÄÉëÅÜ®ÑíáÖÉåW= aÉê=
ÄÉïáääáÖíÉ= p__JqìååÉä= ÜáåíÉê= iáÖÉêò= ÄÉÑáåÇÉí=
ëáÅÜ= áå= ÇÉê= mä~åìåÖëéÜ~ëÉK= aÉê= _~ÜåÜçÑéä~íò=
qï~åå= ìåÇ= ÇáÉ= báåëéìêëíê~ëëÉ= å~ÅÜ= iáÖÉêò=
Ü®åÖÉå= ãáí= ÇáÉëÉã= mêçàÉâí= ÉåÖ= òìë~ããÉåK=
dÉëé~ååí=ï~êíÉí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=~ìÑ=kÉìáÖJ
âÉáíÉå= òìê=mä~åìåÖ=ÇÉê=p__I=ÇáÉ=~ìÅÜ=báåÑäìëë=
~ìÑ= ÇáÉ=lêíëéä~åìåÖ= îçå= qï~ååJqΩëÅÜÉêò= Ü~J
ÄÉå=ïÉêÇÉåK==

=
píê~ëëÉåíìååÉä=píê~ëëÉåíìååÉä=píê~ëëÉåíìååÉä=píê~ëëÉåíìååÉä=qï~ååqï~ååqï~ååqï~åå====
EãÄF= aÉê= qï~ååíìååÉä= áëí= ~äë= mêçàÉâí= ä®åÖëí=
ÄÉïáääáÖíI= ~ÄÉê= ΩÄÉê= ÇáÉ= AìëÑΩÜêìåÖ= ÇÉë= lëíJ
éçêí~äë= Ü~í= ÇÉê= _ìåÇ=åçÅÜ=åáÅÜí= ÉåíëÅÜáÉÇÉåK=
pçãáí=ÜÉêêëÅÜí=áã=jçãÉåí=píáääëí~åÇK==
=
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bÜÉã~äáÖÉë=bÜÉã~äáÖÉë=bÜÉã~äáÖÉë=bÜÉã~äáÖÉë= dÉãÉáåÇÉÜ~ìë=dÉãÉáåÇÉÜ~ìë=dÉãÉáåÇÉÜ~ìë=dÉãÉáåÇÉÜ~ìë= áå=áå=áå=áå=
qΩëÅÜÉêòqΩëÅÜÉêòqΩëÅÜÉêòqΩëÅÜÉêò====
EãÄF= aáÉ= dÉãÉáåÇÉ= Ü~í= Ç~ë= ÉÜÉã~äáÖÉ= dÉJ
ãÉáåÇÉÜ~ìë= qΩëÅÜÉêò= ÇÉå= sÉêÉáåÉå= îçå=
qΩëÅÜÉêòJAäÑÉêã¨É= ÑΩê= ÉáåÉå= ëóãÄçäáëÅÜÉå=
h~ìÑéêÉáë= îçå=NKMM=cêK= ~åÖÉÄçíÉåK=sÉêëí®åÇäáJ
ÅÜÉêïÉáëÉ= Ü~í= Ç~ë= AåÖÉÄçí= âÉáå= sÉêÉáå= ~åJ
åÉÜãÉå=ïçääÉåI=ÄÉÇáåÖí=ÇçÅÜ=ÉáåÉ=åÉìÉ=kìíJ
òìåÖ=ÖêçëëÉ=fåîÉëíáíáçåÉåK=
aáÉ= òìëí®åÇáÖÉ= åáÅÜíëí®åÇáÖÉ= hçããáëëáçå= áëí=
åìå= ~å= ÇÉê= bî~äìáÉêìåÖ= ë®ãíäáÅÜÉê= kìíòìåÖëJ
ã∏ÖäáÅÜâÉáíÉåK= táÅÜíáÖ= ÄäÉáÄí= ÑΩê= ÇÉå= dÉJ
ãÉáåÇÉê~íI=Ç~ëë=ÇáÉ=sÉêÉáåÉ=~ìÅÜ=áå=qΩëÅÜÉêòJ
AäÑÉêã¨É= Éáå=sÉêë~ããäìåÖëäçâ~ä= åìíòÉå= â∏åJ
åÉåK= bê=ïáêÇ= páÉ= ΩÄÉê= Ç~ë=dÉëÅÜ®Ñí=ïÉáíÉêÜáå=
~ìÑ=ÇÉã=i~ìÑÉåÇÉå=Ü~äíÉåK=

=
dÉãÉáåÇÉÜ~ìë=dÉãÉáåÇÉÜ~ìë=dÉãÉáåÇÉÜ~ìë=dÉãÉáåÇÉÜ~ìë=qï~ååqï~ååqï~ååqï~åå====
====

====
a~ë=dÉãÉáåÇÉÜ~ìë=Eáã=sçêÇÉêÖêìåÇF=áëí=áå=ÇáÉ=g~ÜêÉ=ÖÉJ
âçããÉå=ìåÇ=ÄÉÇ~êÑ=ÉáåÉê=ë~åÑíÉå=p~åáÉêìåÖK=
====

EìéëF= k~ÅÜ= ÇÉå= sçê~êÄÉáíÉå= ÇÉê= káÅÜíëí®åÇáJ
ÖÉå=hçããáëëáçå=dÉãÉáåÇÉÜ~ìë=Ü~í=áã=eÉêÄëí=
OMNP= ÇÉê= dÉãÉáåÇÉê~í= ÉåíëÅÜáÉÇÉåI= Ç~ëë= ~äë=
ÇÉÑáåáíáîÉê= pí~åÇçêí= ÇÉê= dÉãÉáåÇÉîÉêï~äíìåÖ=
qï~ååJqΩëÅÜÉêò= Ç~ë= ÄÉëíÉÜÉåÇÉ= dÉãÉáåÇÉJ
Ü~ìë=qï~åå=ÑÉëíÖÉäÉÖí=ïáêÇK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=ïìêJ
ÇÉ= ÇáÉ= cáå~åòâçããáëëáçå= ÄÉ~ìÑíê~ÖíI= ÉáåÉå=
ÇÉí~áääáÉêíÉå= p~åáÉêìåÖëéä~å= ÑΩê= ÇáÉ= iáÉÖÉåJ
ëÅÜ~Ñí=áå=qï~åå=~ìëòì~êÄÉáíÉåK=
=
a~ë= dÉãÉáåÇÉÜ~ìë= qï~åå= ïáêÇ= åìå= ïáÉ= áã=
fåîÉëíáíáçåëéä~å= ÇÉê= báåïçÜåÉêÖÉãÉáåÇÉ=
qï~ååJqΩëÅÜÉêò= îçêÖÉëÉÜÉå= áå= ÇÉå= å®ÅÜëíÉå=
g~ÜêÉå= Éí~ééÉåïÉáëÉ= ë~åáÉêíK= aáÉ= îçêÖÉëÉÜÉJ
åÉå=qÜÉãÉå=êÉáÅÜÉå=îçå=ÇÉê=c~ëë~ÇÉ=ΩÄÉê=fëçJ
ä~íáçåI= cÉìÅÜíáÖâÉáí= ÇÉê=tçÜåìåÖÉåI=k~ëëòÉäJ
äÉåI=hΩÅÜÉå=ìåÇ=ëç=ïÉáíÉêK=rã=ÑΩê=ÇáÉ=ÉáåòÉäJ
åÉå=qÜÉãÉå=i∏ëìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ìåÇ=lÑÑÉêJ
íÉå= ÉáåòìÜçäÉåI= Äê~ìÅÜí= ÇáÉ= ÄÉëíÉÜÉåÇÉ= AêJ
ÄÉáíëÖêìééÉI= ìåíÉê= ÇÉê= iÉáíìåÖ= îçå= cáå~åòJ

âçããáëëáçåëãáíÖäáÉÇ= oçäÑ= jΩääÉêI= ÉáåÉå= âçãJ
éÉíÉåíÉå=ìå~ÄÜ®åÖáÖÉå=_~ìäÉáíÉêK=aáÉëÉê=ïáêÇ=
Ç~ë= Ö~åòÉ= sçêÜ~ÄÉå= ÄÉÖäÉáíÉå= ìåÇ= ãáí= o~í=
ìåÇ=q~í=òìê=pÉáíÉ=ëíÉÜÉåK=wìÇÉã=ëçää=ÇÉê=_~ìJ
äÉáíÉê=ÉáåÉå=ìãÑ~ëëÉåÇÉå=_ÉêáÅÜí=ãáí=~ääÉå=îçêJ
òìåÉÜãÉåÇÉå=AêÄÉáíÉå=ÉêëíÉääÉåK==
=
AìÑ=Aåíê~Ö=ÇÉê=AêÄÉáíëÖêìééÉ=dÉãÉáåÇÉÜ~ìë=
qï~åå=Ü~í=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=~ã=PNK=j®êò=ÄÉJ
ëÅÜäçëëÉåI= Ç~ë= _Ωêç= cêáíò= c~Üêä®åÇÉêI= káÇ~ìI=
ãáí= ÇÉê= mêçàÉâíéä~åìåÖ= ìåÇ= J~ìëÑΩÜêìåÖ= òì=
ÄÉ~ìÑíê~ÖÉåK= Aå= ÇÉê= dÉãÉáåÇÉîÉêë~ããäìåÖ=
îçã=âçããÉåÇÉå=aÉòÉãÄÉê=ïáêÇ=Éáå=îçääëí®åJ
ÇáÖÉê= hçëíÉåΩÄÉêÄäáÅâ= ÑΩê= ÇáÉ= p~åáÉêìåÖ= ÇÉê=
dÉãÉáåÇÉîÉêï~äíìåÖ=ÄÉòáÉÜìåÖëïÉáëÉ=ÑΩê=ÇáÉ=
iáÉÖÉåëÅÜ~Ñí=jççë=NN=Éê~êÄÉáíÉíK==
=
aáÉ= ÉêëíÉå= j~ëëå~ÜãÉå= ïÉêÇÉå= îçê~ìëëáÅÜíJ
äáÅÜ=áã=cêΩÜà~Üê=OMNR=~ìëÖÉÑΩÜêí=Ec~ëë~ÇÉFI=ÇáÉ=
êÉëíäáÅÜÉå=p~åáÉêìåÖëéçëíÉå=ÑçäÖÉå=ëé®íÉêK==
=

pÅÜìä~åä~ÖÉ=oÉÄÜ~ääÉ=pÅÜìä~åä~ÖÉ=oÉÄÜ~ääÉ=pÅÜìä~åä~ÖÉ=oÉÄÜ~ääÉ=pÅÜìä~åä~ÖÉ=oÉÄÜ~ääÉ=JJJJ====råíÉråíÉråíÉråíÉêJêJêJêJ
Ü~äíë~êÄÉáíÉåÜ~äíë~êÄÉáíÉåÜ~äíë~êÄÉáíÉåÜ~äíë~êÄÉáíÉå====
EìéëF= a~ë= dÉä®åÇÉê= ÄÉáã= pÅÜìäÜ~ìë= oÉÄÜ~ääÉ=
ïìêÇÉ= å~ÅÜ=jÉáåìåÖ= ÇÉê= páÅÜÉêÜÉáíëÉñéÉêíÉå=
åáÅÜí= ãÉÜê= ÇÉå= ÜÉìíáÖÉå= AåÑçêÇÉêìåÖÉå= ÖÉJ
êÉÅÜíK=_Éá=êìåÇ=UM=ã=ÇÉë=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=dÉä®åJ
ÇÉêë=ãìëëíÉå=ìã=ÇáÉ=VM=qÉáäëíΩÅâÉ=îçå= àÉ=Å~K=
NN= Åã= ~åÖÉÄê~ÅÜí=ïÉêÇÉåI= Ç~ãáí= Ç~ë=dÉä®åJ
ÇÉê=Ü∏ÜÉê=ìåÇ=ëáÅÜÉê=ÑΩê=ÇáÉ=pÅÜΩäÉê=ïáêÇK=aáÉ=
fåëí~ää~íáçåë~êÄÉáíÉå= Ñ~åÇÉå= áå= ÇÉå= äÉíòíÉå=
cêΩÜäáåÖëÑÉêáÉå= ëí~ííK= _Éá= ÇÉå= oÉ~äáëáÉêìåÖë~êJ
ÄÉáíÉå= ëí~åÇ= e~ìëï~êí= _êìåç=dÉêÄÉê=ãáí= îáÉä=
âçåòÉéíáçåÉääÉã= ìåÇ= Ü~åÇïÉêâäáÅÜÉã= dÉJ
ëÅÜáÅâ= òìê= pÉáíÉK= sçå= pÉáíÉå= ÇÉê= cáå~åòâçãJ
ãáëëáçå= äÉáíÉíÉ= oçäÑ=jΩääÉê= Ç~ë= sçêÜ~ÄÉåK=aáÉ=
prsA=ïáêÇ=ÇáÉ=AìëÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=AêÄÉáíÉå=åçÅÜ=
ÄÉÖìí~ÅÜíÉåK==
_Éá= ÇÉê= cÉåëíÉê~ÄëíìêòëáÅÜÉêìåÖ= áã= pÅÜìäÜ~ìë=
íÉáäíÉ= ÇáÉ= pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ= _Éê~íìåÖëëíÉääÉ= ÑΩê=
råÑ~ääîÉêÜΩíìåÖ= EÄÑìF= ÄÉá= ÉáåÉê= ÉêëíÉå= _ÉëáÅÜJ
íáÖìåÖ= ãáíI= Ç~ëë= ÇáÉ= cÉåëíÉê~ÄëíìêòëáÅÜÉêìåÖ=
~ìëëÉå=ëç=áå=lêÇåìåÖ=áëí=ìåÇ=ãçåíáÉêí=ïÉêÇÉå=
â~ååK=wïáëÅÜÉåòÉáíäáÅÜ=å~Üã=ÇáÉ=ÄÑì=åçÅÜã~äë=
ãΩåÇäáÅÜ=ãáí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hçåí~âí=~ìÑI=ìã=
ìåë=Ç~ê~ìÑ=ÜáåòìïÉáëÉåI=Ç~ëë= áååÉå=åçÅÜ= òìJ
ë®íòäáÅÜ=Éáå=dÉä®åÇÉê=ãçåíáÉêí=ïÉêÇÉå=ãΩëëíÉI=
Ç~= ÇáÉ= pÅÜΩäÉê= ãáíÜáäÑÉ= ÉáåÉë= píìÜäÉë= ÇçÅÜ=
åçÅÜ=~ìë=ÇÉã=cÉåëíÉê=ëíÉáÖÉå=êÉëéÉâíáîÉ=Ñ~ääÉå=
â∏ååíÉåK= báåÉ= ëÅÜêáÑíäáÅÜÉ= píÉääìåÖå~ÜãÉ= ÇÉê=
ÄÑì=ÄäáÉÄ=Ç~åå=~ääÉêÇáåÖë=~ìëK=aáÉ=~ìëÑΩÜêÉåÇÉ=
cáêã~= Ü~ííÉ= åìå= ÇÉå= AìÑíê~ÖI= ÇáÉ= ÖÉë~ãíÉå=
AåÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉå=òì=çêÖ~åáëáÉêÉå= L=~Äòìâä®êÉå=
L=pfAJkçêãÉå=òì=éêΩÑÉå=L=dìí~ÅÜíÉå=ÉáåòìÜçJ
äÉå=ìëïK=aáÉ=tÉáëìåÖ=ÇÉê=ÄÑì=áëí=ãáí=ÇÉê=jçåJ
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í~ÖÉ=ÇÉë=dÉä®åÇÉêë=~ìëëÉå=ÉêÑΩääíK=bë=ïáêÇ=Ç~J
ê~ìÑ= îÉêòáÅÜíÉíI= Éáå= òìë®íòäáÅÜÉë= dÉä®åÇÉê= áåJ
åÉå= òì= ãçåíáÉêÉåK= aáÉ= AìëÑΩÜêìåÖÉå= Ü~ÄÉå=
ÉÄÉåÑ~ääë=áå=ÇÉå=cêΩÜäáåÖëÑÉêáÉå=ëí~ííÖÉÑìåÇÉåK==
=

péçêí~åä~ÖÉ=_ìêÖ=péçêí~åä~ÖÉ=_ìêÖ=péçêí~åä~ÖÉ=_ìêÖ=péçêí~åä~ÖÉ=_ìêÖ=ÓÓÓÓ====åÉìÉê=qìêåÉìÉê=qìêåÉìÉê=qìêåÉìÉê=qìêåJåJåJåJ
Ü~ääÉåÄçÇÉåÜ~ääÉåÄçÇÉåÜ~ääÉåÄçÇÉåÜ~ääÉåÄçÇÉå=
EìéëF=aÉê=qìêåÜ~ääÉåÄçÇÉå= áå=ÇÉê=péçêí~åä~ÖÉ=
_ìêÖ=ãìëë= ë~åáÉêí=ïÉêÇÉåK= aÉê=ïÉáÅÜÉ= _Éä~Ö=
ïìêÇÉ=ÄÉêÉáíë=ÉíäáÅÜÉ=j~äÉ=ÖÉÑäáÅâíI=Ç~ÜÉê=ëáåÇ=
ΩÄÉê~ää=oáëëÉ=ìåÇ=pÅÜäáíòÉ=ëáÅÜíÄ~ê=ìåÇ=ÇáÉ=cÉJ
ÇÉêìåÖ= ÇÉë= _çÇÉåë= áëí= ãáííäÉêïÉáäÉ= áå= ÉáåÉã=
ëÅÜäÉÅÜíÉå= wìëí~åÇK= aáÉ= qìêåÜ~ääÉ= ïáêÇ= îçå=
ÇÉê= pÅÜìäÉ= ìåÇ= ÇÉå= sÉêÉáåÉå= ÇÉê= dÉãÉáåÇÉ=
êÉÖÉ= ÖÉåìíòíK= k~ÅÜ= ÇáîÉêëÉå= AÄâä®êìåÖÉå=
ïìêÇÉå= ~ìë= ÇêÉá= s~êá~åíÉå= ÇáÉ= lÑÑÉêíÉ= ÇÉê=
cäççêqÉÅI= hêáÉåëI= ÑΩê= êìåÇ= cêK= PRÚMMMKJ= ÖÉJ
ï®ÜäíK=aÉê=_çÇÉå=îçå=cäççêqÉÅ=ïìêÇÉ=îçå=~äJ
äÉå=~ã=båíëÅÜÉáÇ=_ÉíÉáäáÖíÉå=~äë=çéíáã~ä=ÉáåÖÉJ
ëÅÜ®íòíK=
bë=Ö~Ä=ëâÉéíáëÅÜÉ=píáããÉåI=ÇáÉ=ïÉáíÉêÉ=AÄâä®J
êìåÖÉå= îÉêä~åÖíÉåK= aÉê= aÉé~êíÉãÉåíëîçêëíÉJ
ÜÉê=cáå~åòÉå=ìåÇ=iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=îÉêä~åÖíÉ=îçê=
ÇÉê=_ÉÜ~åÇäìåÖ=ÇÉë=dÉëÅÜ®Ñíë=ÇáÉ=hä®êìåÖ=ÇÉê=
ïáÅÜíáÖëíÉå=cê~ÖÉåW=
J= båíëçêÖìåÖW= aÉê= ~äíÉ= _çÇÉå= â~åå= Ö~åò=
łåçêã~ä?=áå=ÇÉê=jΩîÉ=ÉåíëçêÖí=ïÉêÇÉåK=

J= iÉáã= L=j~íÉêá~ä= çÜåÉ= cçêã~äÇÉÜóÇê~íW= bë= áëí=
âÉáå= cçêã~äÇÉÜóÇê~í= ÇêáåI= ÇÉê= eÉêëíÉääÉê=
EpÅÜïÉáòF= â~åå= Éáå= wÉêíáÑáâ~í= å~ÅÜäáÉÑÉêåI=
Ñ~ääë=ÇáÉë=ÖÉïΩåëÅÜí=ïáêÇK=

J= råíÉêä~ÖëÄçÇÉåW= = aÉê= ÖÉë~ãíÉ= _çÇÉå= ïáêÇ=
ÜÉê~ìëÖÉêáëëÉå= ìåÇ= Éáå= åÉìÉê= råíÉêä~ÖëÄçJ
ÇÉå=ãçåíáÉêíK=

J= cçäáÉ= L= pÅÜáÅÜí= çÇÉê= îÉêëáÉÖÉäåX= ÇÉê= _çÇÉå=
ïáêÇ=ãáí=ÉáåÉê=ÇΩååÉå=pÅÜáÅÜí=îÉêëáÉÖÉäíX=OM=
g~ÜêÉ=iÉÄÉåëÇ~ìÉêX=ÄÉá=cÉáÉêå=çÇÉê=Aåä®ëëÉå=
ïáêÇ=ÇÉê=_çÇÉå==~ÄÖÉÇÉÅâíK=

J= bä~ëíëÅÜáÅÜí= L= i~ëíîÉêíÉáäìåÖ= EÉáåÑ~ÅÜ= çÇÉê=
ÇçééÉäíFX=ÄÉá=ÇáÉëÉã=_çÇÉåíóé=âÉáåÉ==bä~ëíJ
ëÅÜáÅÜí=ëçåÇÉêå=mìåâíÉä~ëíáâK=

J=d~ê~åíáÉÇ~ìÉêW=çéíáëÅÜÉ=j®åÖÉä=O=g~ÜêÉ=d~J
ê~åíáÉX=îÉêÇÉÅâíÉ=j®åÖÉä=R=g~ÜêÉ=d~ê~åíáÉK=

J= råíÉêÜ~äíëJ= L= _ÉíêáÉÄëâçëíÉå= éêç= g~Üê= ìåÇ=
ãáííÉäÑêáëíáÖW= âÉáå= t~êíìåÖëîÉêíê~Ö= å∏íáÖX=
= råíÉêÜ~äí= éêç= g~ÜêX= åçêã~äÉ=oÉáåáÖìåÖ=ãáí=
afkJÖÉéêΩÑíÉå=mêçÇìâíÉåK=

J=oÉé~ê~íìê=L=hçãéäÉñáí®íW=âäÉáåÉ=oÉé~ê~íìêÉåW=
e~ìëï~êí=EoÉé~ê~íìêJpÉí=cêK=RMKMMFX=Öê∏ëëÉêÉ=
oÉé~ê~íìêÉå= Ei∏ÅÜÉê= Äáë= áå= ÇáÉ= ìåíÉêëíÉ= _çJ
ÇÉåëÅÜáÅÜíF=ÇìêÅÜ== cäççêqÉÅ=EÅ~K=cêK=RMMKMM=Ó=
SMMKMMFK=

J=jìëáâ~åä~ÖÉ=ïáêÇ= ÉêëÉíòí= L= êÉé~êáÉêíI= áå= AÄJ
ëéê~ÅÜÉ=pÅÜìäÉ=L=qçìêáëãìëîÉêÉáåK=

J=qÉêãáåëáÅÜÉêÜÉáíW=AìëÑΩÜêìåÖ=~Ä=NTK=gìäá=EÅ~K=
N=tçÅÜÉFK=

fã= fåîÉëíáíáçåëéä~å= ÇÉê= báåïçÜåÉêÖÉãÉáåÇÉ=
ëáåÇ= OMNQ= ÑΩê= ÇáÉ= p~åáÉêìåÖ= ÇÉë= qìêåÜ~ääÉåJ
ÄçÇÉåë= cêK= RMÚMMMKMM= îçêÖÉëÉÜÉåK= aÉê= dÉJ
ãÉáåÇÉê~í=Ü~í=~ã=PNK=j®êò=~ìÑ=Aåíê~Ö=ÇÉê=cáJ
å~åòâçããáëëáçå= ÇÉã= sçêÜ~ÄÉå= òìÖÉëíáããíK=
aáÉ=AìëÑΩÜêìåÖÉå=ëçääÉå=áå=ÇÉå=pçããÉêÑÉêáÉå=
OMNQ=ÄÉÖáååÉåK==
=

p~åáÉêìåÖ=pÅÜÉáÄÉåëí~åÇp~åáÉêìåÖ=pÅÜÉáÄÉåëí~åÇp~åáÉêìåÖ=pÅÜÉáÄÉåëí~åÇp~åáÉêìåÖ=pÅÜÉáÄÉåëí~åÇ====
E~äF= Aå= ÇÉê= dÉãÉáåÇÉîÉêë~ããäìåÖ= îçã= ORK=
kçîÉãÄÉê= OMNP= Ü~í= ÇáÉ= dÉãÉáåÇÉ= qï~ååJ
qΩëÅÜÉêò= ÉáåÉå= hêÉÇáí= îçå= RSPÚTSM= cê~åâÉå=
ÑΩê= ÇáÉ= p~åáÉêìåÖ= ÇÉë= pÅÜÉáÄÉåëí~åÇÉë= _êΩåJ
åÉäá= áå=d~áÅÜí=ÄÉïáääáÖíK=a~ë=_~ìÖÉëìÅÜ=ïìêÇÉ=
ÉáåÖÉêÉáÅÜíK=báå=òìë®íòäáÅÜÉë=_~ìÖÉëìÅÜ=ÑΩê=Ç~ë=
wïáëÅÜÉåä~ÖÉê= ÑΩê= Ç~ë= AìëÜìÄã~íÉêá~ä= ~ìÑ=
ÇÉã= _~ÜåÜçÑ~êÉ~äI= ïìêÇÉ= å~ÅÜÖÉêÉáÅÜíK= pÉáí=
âìêòÉã=äáÉÖÉå=åìå=ÇáÉ=_ÉïáääáÖìåÖÉå=îçêK=
aáÉ=pÅÜΩíòÉå=â∏ååÉå=Ç~ë=lÄäáÖ~íçêáëÅÜÉ=OMNQ=
áå=AäÑÉêã¨É=~ÄëçäîáÉêÉåK=tÉáä= Éë= áããÉê=ïÉåáJ
ÖÉê= mÑäáÅÜíëÅÜΩíòÉå= áå= ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ= Ü~íI= êÉáJ
ÅÜÉå= ÇáÉ= wÉáíÉå= íêçíò= pÅÜáÉëëòÉáíÄÉëÅÜê®åâìåJ
ÖÉå=áå=AäÑÉêã¨É=~ìëK=aáÉ=p~åáÉêìåÖ=ÇÉë=pÅÜÉáJ
ÄÉåëí~åÇÉë= áå= d~áÅÜí= ëçää= å~ÅÜ= j∏ÖäáÅÜâÉáí=
~ÄÉê= ÖäÉáÅÜïçÜä= åçÅÜ= ÇáÉëÉë= g~Üê= ~ìëÖÉÑΩÜêí=
ïÉêÇÉåI=ÇÉåå=Äáë=OMNU=ãìëë=~ìÅÜ=ÇÉê=pÅÜÉáJ
ÄÉåëí~åÇ=áå=AäÑÉêã¨É=ë~åáÉêí=ïÉêÇÉåK=
=

p~åáÉêìåÖ=p~åáÉêìåÖ=p~åáÉêìåÖ=p~åáÉêìåÖ= AÄï~ëëÉêAÄï~ëëÉêAÄï~ëëÉêAÄï~ëëÉêâ~å®äÉI=â~å®äÉI=â~å®äÉI=â~å®äÉI=
bí~bí~bí~bí~éééééÉ=açêÑ=qï~ååéÉ=açêÑ=qï~ååéÉ=açêÑ=qï~ååéÉ=açêÑ=qï~åå========
====

=
jáí~êÄÉáíÉê=ÇÉê=h~å~äë~åáÉêìåÖëJqÉÅÜåáâ=Ad=hoq=áã=báåJ
ë~íòI=ÜáÉê=áã=jççëI=qï~ååK=
=

EëÅF= aáÉ= ÖÉéä~åíÉ= p~åáÉêìåÖ= ÇÉê= AÄï~ëëÉêâ~J
å®äÉ= ÇÉê= bí~ééÉ= açêÑ= qï~åå= áã= o~ÜãÉå= ÇÉê=
ëç= ÖÉå~ååíÉå= dÉåÉêÉääÉå= båíï®ëëÉêìåÖëéä~J
åìåÖ= dbm= Ü~ííÉ= ÇÉê= dÉãÉáåÇÉê~í= ∏ÑÑÉåíäáÅÜ=
~ìëëÅÜêÉáÄÉå=ä~ëëÉåK=báåÖÉÖ~åÖÉå=ï~êÉå=ëÉÅÜë=
AåÖÉÄçíÉK= k~ÅÜ= ëçêÖÑ®äíáÖÉê= bî~äì~íáçå= ÇÉê=
ÉáåÖÉêÉáÅÜíÉå=AåÖÉÄçíÉ=Ü~í= ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=
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áã=j®êò= OMNQ= ~ìÑ= Aåíê~Ö= ÇÉê= sÉêJ= ìåÇ= båíJ
ëçêÖìåÖëJhçããáëëáçå= ÇáÉ= hoq= Ad= ãáí= ÇÉê=
AìëÑΩÜêìåÖ= ÄÉ~ìÑíê~ÖíK= aáÉ= hoq= Ad= ÑΩÜêí= áå=
_áÉä=ÉáåÉ=wïÉáÖëíÉääÉX=dÉëÅÜ®Ñíëëáíò=áëí=~ÄÉê=ÇáÉ=
pí~Çí=wìÖK=
_ÉêÉáíë= áã= Aéêáä= Ü~ÄÉå= h~å~äëéÉòá~äáëíÉå= ÇáÉ=
iÉáíìåÖÉå= ãáí= ÉáåÉê= h~ãÉê~= ~ìÑÖÉåçããÉå=
ìåÇ= ~åëÅÜäáÉëëÉåÇ= ÇáÉ= åçíïÉåÇáÖÉå= _~ìãÉáëJ
íÉê~êÄÉáíÉå=ïáÉ=ÇáÉ=p~åáÉêìåÖ=ìåÇ=bêïÉáíÉêìåÖ=
îçå= pÅÜ®ÅÜíÉå= ~ìëÖÉÑΩÜêíK= gÉíòí= ëáåÇ=AêÄÉáíÉê=
Ç~ê~åI= ÇáÉ= båíï®ëëÉêìåÖëäÉáíìåÖÉå=ãáí= ÉáåÉã=
fåäáåÉê= òì= îÉêëÉÜÉåK= cΩê= i~áÉåW= aáÉ= båíï®ëëÉJ
êìåÖëäÉáíìåÖÉå= ïÉêÇÉå= îçå= fååÉå=ãáí= hìåëíJ
ëíçÑÑ= ÄÉòáÉÜìåÖëïÉáëÉ= hìåëíÜ~êò= ÄÉëÅÜáÅÜíÉíI=
Ç~ãáí=ëáÉ=ãáåÇÉëíÉåë=ÑΩê=ÇáÉ=å®ÅÜëíÉå=OM=g~ÜJ
êÉ=ÇáÅÜí=ëáåÇK=aìêÅÜ=ÇáÉëÉë=sÉêÑ~ÜêÉå=â~åå=ÇÉê=
âçãéäÉííÉ= bêë~íò= îçå= iÉáíìåÖÉå=~ìÑ= Éáå=jáåáJ
ãìã=êÉÇìòáÉêí=ïÉêÇÉåK=

=
oÉÄÄÉêÖï~ëëÉêoÉÄÄÉêÖï~ëëÉêoÉÄÄÉêÖï~ëëÉêoÉÄÄÉêÖï~ëëÉê=
=

=
aìêÅÜ=Ç~ë=oÉÄÄ~ìÖÉÄáÉí= îçå=qï~ååJqΩëÅÜÉêò= òáÉÜí= ëáÅÜ=
Éáå=ïÉáíã~ëÅÜáÖÉë=kÉíò=îçå=oÉÄÄÉêÖäÉáíìåÖÉåK=
=

EëÅF= få= ÇÉå= oÉÄÄÉêÖÉå= îçå= qï~ååJqΩëÅÜÉêò=
ìåíÉêÜ®äí= ÇáÉ= dÉãÉáåÇÉ= Éáå= iÉáíìåÖëåÉíò= îçå=
Öìí= ëÉÅÜë= háäçãÉíÉêå= i®åÖÉ= çÜåÉ= Ç~ÑΩê= dÉJ
ÄΩÜêÉå=òì=ÉêÜÉÄÉåK=aÉê=råíÉêÜ~äí=ìåÇ=ÇáÉ=ä~ìJ
ÑÉåÇÉå= AêÄÉáíÉå= îÉêìêë~ÅÜÉå= àÉÇçÅÜ= ÉêÜÉÄäáJ
ÅÜÉ=hçëíÉåK=_ÉêÉáíë=äÉíòíÉë=g~Üê=ïìêÇÉ=ÇÉëÜ~äÄ=
ÄÉëÅÜäçëëÉåI=i∏ëìåÖÉå=òì=ëìÅÜÉåI=ìã=ÇáÉ=hçëJ
íÉå= îÉêìêë~ÅÜÉêÖÉêÉÅÜí= òì= ÉêÜÉÄÉåX= ÇÉåâÄ~ê=
áëí=~ìÅÜ=Éáå=sÉêâ~ìÑ=ÇÉë=iÉáíìåÖëåÉíòÉë=~å=ÇáÉ=
kìíòåáÉëëÉêK= AâíìÉää= Ü~í= ÇáÉ= sÉêJ= ìåÇ= båíëçêJ
ÖìåÖëâçããáëëáçå= ÉáåÉ= AìÑå~ÜãÉ= ÇÉë= îçêJ
Ü~åÇÉåÉå= iÉáíìåÖëåÉíòÉë= îçêÖÉåçããÉå= ìåÇ=
ÇÉå=AìÑï~åÇ=ÑΩê=_ÉíêáÉÄ=ìåÇ=råíÉêÜ~äí=ÉêãáíJ
íÉäíK=
=

AÄÑ~ääAÄÑ~ääAÄÑ~ääAÄÑ~ää=
EëÅF= AÄÑ~ääîáÖåÉííÉ= ìåÇ= m~éáÉêÅçåí~áåÉê= Ü~ÄÉå=
ëáÅÜ= ÄÉëíÉåë= ÄÉï®ÜêíK= AìÑ= AåÑê~ÖÉ= îçå= _ÉJ
ïçÜåÉêå= ~ìë= qΩëÅÜÉêò= ìåÇ= AäÑÉêã¨É= Ü~í= ÇÉê=
dÉãÉáåÇÉê~í=~ìÑ=Aåíê~Ö=ÇÉê=sÉêJ=ìåÇ=båíëçêJ

ÖìåÖëâçããáëëáçå= ÄÉëÅÜäçëëÉåI= îÉêëìÅÜëïÉáëÉ=
~ìÅÜ=ÄÉáã=_~ÜåÜçÑ=qΩëÅÜÉêò=ÉáåÉå=m~éáÉêÅçåJ
í~áåÉê=~ìÑòìëíÉääÉåK=aáÉ=_ÉåìíòÉê=ëáåÇ=ÖÉÄÉíÉåI=
ÇáÉ= båíëçêÖìåÖëêÉÖÉäå= òì= ÄÉ~ÅÜíÉåK= fã= åÉì=
~ìÑÖÉëíÉääíÉå= m~éáÉêÅçåí~áåÉê= áå= qΩëÅÜÉêò= Ü~J
ÄÉå= tÉêâÜçÑãáí~êÄÉáíÉê= ÄÉêÉáíë= å~ÅÜ= ÉáåÉã=
jçå~í=píóêçéçê=ìåÇ=h~êíçå=îçêÖÉÑìåÇÉåK=a~ë=
ãìëë= àÉïÉáäë= ã~åìÉää= ïáÉÇÉê= ~ìëëçêíáÉêí= ïÉêJ
ÇÉåK= bë=ï®êÉ= ëÅÜ~ÇÉI=ïÉåå=ÇáÉ=_ÉãΩÜìåÖÉå=
ÇÉê=_ÉÜ∏êÇÉåI=ÇáÉ=AåäáÉÖÉå=ìåÇ=tΩåëÅÜÉ=ÇÉê=
_ÉïçÜåÉê= òì= ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåI= áå= ÇáÉëÉê= cçêã=
łÄÉäçÜåí?=ïΩêÇÉåK=
=

båíëçêbåíëçêbåíëçêbåíëçêÖìåÖ=îçå=hçêâÉå=ÖìåÖ=îçå=hçêâÉå=ÖìåÖ=îçå=hçêâÉå=ÖìåÖ=îçå=hçêâÉå=====
EîïF=táÉ= ÄáëÜÉê= ÇΩêÑÉå= páÉ= fÜêÉ= ÖÉë~ããÉäíÉå=
ÉÅÜíÉå= hçêâÉåI= áåâäK= mêÉëëâçêâ= E~ÄÉê= âÉáå=
hìåëíëíçÑÑ>F=ÄÉá=oÉÖáå~=e~Ççêå=~å=ÇÉê=kÉìÉåJ
ÄìêÖëíê~ëëÉ=TU=áå=qï~åå=ÇÉéçåáÉêÉåK=a~åâ=ÉáJ
åÉê=åÉííÉå=táåòÉêáå=ïÉêÇÉå=ëáÉ=å~ÅÜ=_Éêå=òìê=
êÉÖáçå~äÉå= p~ããÉäëíÉääÉ= ìåÇ= Ç~åå= å~ÅÜ= dä~J
êìë= òìê= táÉÇÉêîÉêïÉêíìåÖ= ÖÉÑΩÜêíK= a~ê~ìë=
ïÉêÇÉå= fëçä~íáçåÉåI= a®ããëíçÑÑÉ= ìåÇ= _çÇÉåJ
ÄÉä®ÖÉ=ÜÉêÖÉëíÉääí=EëáÉÜÉ=ïïïKâçêâÉåKÅÜFK=
=

píêçãåpíêçãåpíêçãåpíêçãåÉíòÉíòÉíòÉíò====
EëÅF=aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=áëí=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=báÖÉåíΩãÉJ
êáå= ÇÉë= píêçãåÉíòÉë= îçå= qï~åå= Ó= àÉåÉë= îçå=
qΩëÅÜÉêò=ïìêÇÉ=åçÅÜ=îçê=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉÑìëáçå=
~å= ÇáÉ= _ht= îÉêâ~ìÑíK= rã= ÇÉå= ~âíìÉääÉå= _ÉJ
íêáÉÄ= òì= ÖÉï®ÜêäÉáëíÉåI= ïáêÇ= ÇáÉ= qê~Ñçëí~íáçå=
jççë= áå=ÇÉå=å®ÅÜëíÉå=jçå~íÉå=ÉêåÉìÉêí=ìåÇ=
ÉáåÉ= ÇÉÑÉâíÉ= iÉáíìåÖ= ÉêëÉíòíK= cΩê= ÇáÉ= báåïçÜJ
åÉê= ëçääíÉå= ÇáÉëÉ= AêÄÉáíÉå= çÜåÉ= _ÉÉáåíê®ÅÜíáJ
ÖìåÖ= ~ìëÖÉÑΩÜêí= ïÉêÇÉå= â∏ååÉåK= cÉêåÉê= Ü~í=
ÇáÉ= sÉêJ= ìåÇ= båíëçêÖìåÖëâçããáëëáçå=ãáí= ÇÉê=
_ht= Ad= hçåí~âí= ~ìÑÖÉåçããÉå= ìã= ÇáÉ= ∏ÑJ
ÑÉåíäáÅÜÉ= _ÉäÉìÅÜíìåÖ= ΩÄÉê= Ç~ë= Ö~åòÉ= dÉJ
ãÉáåÇÉÖÉÄáÉí= òì= ~å~äóëáÉêÉå= ìåÇ= ÖÉãÉáåë~ã=
Éáå= hçåòÉéí= ÑΩê= ÇáÉ= wìâìåÑí= òì= Éê~êÄÉáíÉåK=
aáÉë= áëí= åçíïÉåÇáÖI= Ç~= ÖÉïáëëÉ= i~ãéÉåíóéÉå=
òìâΩåÑíáÖ=åáÅÜí=ãÉÜê=Éêä~ìÄí=ëáåÇ=ìåÇ=~ìëëÉêJ
ÇÉã= ä~ëëÉå= ëáÅÜ= ãáí= ãçÇÉêåÉå= i~ãéÉåíóéÉå=
ïÉëÉåíäáÅÜÉ= báåëé~êìåÖÉå= áã= båÉêÖáÉîÉêJ
Äê~ìÅÜ=êÉ~äáëáÉêÉåK==
fã=tÉáíÉêÉå= ïáää= ÇáÉ= hçããáëëáçå= Ç~ë= píêçãJ
åÉíò=~ìÅÜ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=~å~äóëáÉêÉåI=Ç~ãáí=ÇáÉ=
sÉêëçêÖìåÖëëáÅÜÉêÜÉáí=~ìÅÜ=òìâΩåÑíáÖ=ÖÉï®ÜêJ
äÉáëíÉí= ìåÇ= ÇÉê=tÉêíÉêÜ~äí= ÖÉëáÅÜÉêí= áëíK= AìÅÜ=
Öáäí=Éë=Ç~ë=kÉíò=ëçïÉáí=òì=ìåíÉêÜ~äíÉåI=Ç~ëë=Éë=
òìâΩåÑíáÖÉå=AåÑçêÇÉêìåÖÉåI=òìã=_ÉáëéáÉä=ÇÉã=
AåëÅÜäìëë= îçå= mÜçíçîçäí~áâ~åä~ÖÉåI= ÖÉï~ÅÜJ
ëÉå= áëíK=aÉê= fÇÉÉå=ïáÉ=pã~êí=jÉíÉêáåÖ= EáåíÉääáJ
ÖÉåíÉ=w®ÜäÉêF=çÇÉê=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=bäÉâíêçãçÄáJ
äáí®í=ÖáÄí=Éë=îáÉäÉX=ÇáÉ=hçããáëëáçå=áëí=ÖÉÑçêÇÉêíI=
ï~ÅÜë~ã=òì=ÄäÉáÄÉåK=
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eáëíçêáëÅÜÉ= cçíçâ~ãÉê~ë= ~ìë=eáëíçêáëÅÜÉ= cçíçâ~ãÉê~ë= ~ìë=eáëíçêáëÅÜÉ= cçíçâ~ãÉê~ë= ~ìë=eáëíçêáëÅÜÉ= cçíçâ~ãÉê~ë= ~ìë=
qï~åå=áã=oÉÄÄ~ìãìëÉìãqï~åå=áã=oÉÄÄ~ìãìëÉìãqï~åå=áã=oÉÄÄ~ìãìëÉìãqï~åå=áã=oÉÄÄ~ìãìëÉìã====
=

=
j~ÇÉ=áå=qï~ååW=_ÉáëéáÉä=ÉáåÉê=cÉáíâåÉÅÜíâ~ãÉê~I=ÜÉêÖÉJ
ëíÉääí=áã=NVK=g~ÜêÜìåÇÉêíK=
=
EíâF= fã= îçêäÉíòíÉå= g~ÜêÜìåÇÉêí= ÉñáëíáÉêíÉ= áå=
qï~åå= ÉáåÉ= łc~Äêáâ= ÑΩê= éÜçíçÖê~éÜáëÅÜÉ= AéJ
é~ê~íÉ?K=AäÑêÉÇ=båÖÉäJcÉáíâåÉÅÜí=ï~ê=Ç~ãáí=ÉáJ
åÉê=ÇÉê=cçíçéáçåáÉêÉ=ÇÉê=pÅÜïÉáòK=pÉáåÉ=cçíçJ
~éé~ê~íÉ= Ö~äíÉå= ~äë= èì~äáí~íáî= ÜÉêîçêê~ÖÉåÇ=
ìåÇ=ïìêÇÉå=ïÉäíïÉáí=îÉêíêáÉÄÉåK=
aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ÄÉëáíòí=ÄÉêÉáíë=ëÉáí=ä®åÖÉêÉã=ÉáJ
åÉ= ÖêçëëÉ= cçíçâ~ãÉê~= ~ìë= ÇÉê= c~Äêáâ= båÖÉäJ
cÉáíâåÉÅÜíK= wì= _ÉÖáåå= ÇáÉëÉë= g~ÜêÉë= âçååíÉ=
åìå= åçÅÜ= ÉáåÉ= âäÉáåÉ= oÉáëÉâ~ãÉê~= ÉêïçêÄÉå=
ïÉêÇÉåK=_ÉáÇÉ=h~ãÉê~ë=â∏ååÉå=ÇÉêòÉáí= áå=ÇÉê=
AìëëíÉääìåÖ=ÇÉë=oÉÄÄ~ìãìëÉìãë=łeçÑ?= áå=iáJ
ÖÉêò=ÄÉëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉåK=k~ÅÜ=_ÉÉåÇáÖìåÖ=ÇÉê=
AìëëíÉääìåÖ=ïÉêÇÉå=ÄÉáÇÉ=h~ãÉê~ë= áå=qï~ååJ
qΩëÅÜÉêò=áÜêÉå=ÖÉÄΩÜêÉåÇÉå=mä~íò=ÑáåÇÉåK=
=

Aìëï®êíáÖÉê=pÅÜìäÄÉëìÅÜAìëï®êíáÖÉê=pÅÜìäÄÉëìÅÜAìëï®êíáÖÉê=pÅÜìäÄÉëìÅÜAìëï®êíáÖÉê=pÅÜìäÄÉëìÅÜ====
EíâF=få=äÉíòíÉê=wÉáí=íê~íÉå=råëáÅÜÉêÜÉáíÉå=ÄÉòΩÖJ
äáÅÜ= ÇÉë= sÉêÑ~ÜêÉåëïÉÖÉë= ÇÉë= ~ìëï®êíáÖÉå=
pÅÜìäÄÉëìÅÜë=~ìÑK=aÉëÜ~äÄ=~å=ÇáÉëÉê=píÉääÉ=ÇáÉ=
å∏íáÖÉå= fåÑçêã~íáçåÉå= áå= ~ääÉê= hΩêòÉW= få= ÄÉJ
ëíáããíÉå= c®ääÉå= EìåòìãìíÄ~êÉ= i®åÖÉ= ÇÉë=
pÅÜìäïÉÖÉëI= Ñê~åò∏ëáëÅÜÉ= jìííÉêëéê~ÅÜÉF=
â∏ååÉå= c~ãáäáÉå= ÑΩê= áÜêÉ= háåÇÉê= Éáå= dÉëìÅÜ=
~ìÑ= ~ìëï®êíáÖÉå= pÅÜìäÄÉëìÅÜ= áå= ÉáåÉê= Ñê~åò∏J
ëáëÅÜëéê~ÅÜáÖÉå= k~ÅÜÄ~êÖÉãÉáåÇÉ= ÄÉá= ÇÉê=
pÅÜìäâçããáëëáçå= qï~ååJqΩëÅÜÉêòJiáÖÉêò= ëíÉäJ
äÉåK=

tÉáíÉêÉ= fåÑçêã~íáçåÉå= ìåÇ= ÇÉê= sÉêíê~Ö= ΩÄÉê=
ÇÉå= ~ìëï®êíáÖÉå= pÅÜìäÄÉëìÅÜ= ëáåÇ= ~ìÑ= ÇÉê=
eçãÉé~ÖÉ= ÇÉê= dÉãÉáåÇÉ= òì= ÑáåÇÉå= Ek~ÅÜ=
AåâäáÅâÉå= ÇÉë=jÉåΩë= łlåäáåÉëÅÜ~äíÉê?= ÑáåÇÉí=
ëáÅÜ= Ñ~ëí= Ö~åò= ìåíÉå= ÇáÉ=łtÉáëìåÖ= ÄÉá=dÉëìJ
ÅÜÉå=ΩÄÉê= báåëÅÜìäìåÖ= áå= ~åÇÉêÉã=péê~ÅÜÖÉJ
ÄáÉí?FK=
=

péáíÉñpéáíÉñpéáíÉñpéáíÉñJJJJpÅÜ~ìÑÉåëíÉê=pÅÜ~ìÑÉåëíÉê=pÅÜ~ìÑÉåëíÉê=pÅÜ~ìÑÉåëíÉê=áåáåáåáå====qï~ååqï~ååqï~ååqï~åå====
EíâF= pÉáí= ÉáåáÖÉê= wÉáí= ë~ããÉäå=ìåÇ=~êÅÜáîáÉêÉå=
dÉêÜ~êÇ= båÖÉä= ìåÇ= oçã~å=jΩêëÉí= ~äíÉ= cçíçJ
Öê~ÑáÉå= îçã=lêíëíÉáä= qï~ååK=cêÉÇ=mÉêêáåà~èìÉí=
ã~ÅÜí= Ç~ë= däÉáÅÜÉ= ÑΩê= ÇÉå= lêíëíÉáä= qΩëÅÜÉêòK=
báåÉå=qÉáä=ÇÉê=cçíçë=ëíÉääÉå=dÉêÜ~êÇ=båÖÉä=ìåÇ=
oçã~å= jΩêëÉí= àÉïÉáäë= áã= pÅÜ~ìÑÉåëíÉê= ÇÉê=
péáíÉñ=áå=ÇÉê=açêÑÖ~ëëÉ=qï~åå=~ìëK==
tÉê= åçÅÜ= áåíÉêÉëë~åíÉ= ~äíÉ= cçíçë= îçå= qï~åå=
ÄÉëáíòíI= â~åå= ëáÉ= ÄÉá= dÉêÜ~êÇ= båÖÉäI= oçã~å=
jΩêëÉí= çÇÉê= ~ìÅÜ= ~ìÑ= ÇÉê= dÉãÉáåÇÉîÉêï~äJ
íìåÖ= îçêÄÉáÄêáåÖÉåK=aáÉ= cçíçë=ïÉêÇÉå= ÄÉÜìíJ
ë~ã= âçéáÉêíI= ãáí= ÉáåÉã= pÅ~ååÉê= ÉáåÖÉäÉëÉå=
ìåÇ=~åëÅÜäáÉëëÉåÇ=ïáÉÇÉê=òìêΩÅâ=ÖÉÖÉÄÉåK=
jáííÉäÑêáëíáÖ=ëçää=Éáå=~ääÉå=òìÖ®åÖäáÅÜÉë=ÇáÖáí~äÉë=
cçíç~êÅÜáî= qï~ååJqΩëÅÜÉêò= ÉåíëíÉÜÉåK= eÉêòäáJ
ÅÜÉå=a~åâ=~å=ÇáÉ=içâ~äÜáëíçêáâÉê=ÑΩê=áÜêÉ=fåáíá~J
íáîÉ=ìåÇ=áÜêÉ=AêÄÉáíK=
=

léíáãáÉêìåÖ=cìëëÖ®åÖÉêëíêÉáÑÉå=léíáãáÉêìåÖ=cìëëÖ®åÖÉêëíêÉáÑÉå=léíáãáÉêìåÖ=cìëëÖ®åÖÉêëíêÉáÑÉå=léíáãáÉêìåÖ=cìëëÖ®åÖÉêëíêÉáÑÉå=====
EîïF=a~ë=h~åíçå~äÉ=qáÉÑÄ~ì~ãí=éêΩÑí=òìê=wÉáí=
~ääÉ=cìëëÖ®åÖÉêëíêÉáÑÉå=~ìÑ=fÜêÉ=páÅÜÉêÜÉáí=ìåÇ=
ïáêÇ=áå=hΩêòÉ=ÇáÉ=cìëëÖ®åÖÉêëíêÉáÑÉå=îçã=
_~ÜåÜçÑ=Äáë=òìê=qï~ååÉêëíìÄÉ=ìåÇ=ÄÉáã=_®J
êÉå=åÉì=ã~êâáÉêÉåK=kÉì=ïáêÇ=~ìÅÜ=ÇáÉ=qÉãéçJ
PMJwçåÉ=áå=qï~åå=òïáëÅÜÉå=_~ÜåÜçÑ=ìåÇ=
jççë=ÉêïÉáíÉêíK=aáÉë=ãìëë=~ÄÉê=òìÉêëí=åçÅÜ=
éìÄäáòáÉêí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=ïáêÇ=òì=ÉáåÉã=ëé®íÉêÉå=
wÉáíéìåâí=ìãÖÉëÉíòíK=
=

fãéêÉëëìãfãéêÉëëìãfãéêÉëëìãfãéêÉëëìã====
oÉÇ~âíáçåëäÉáíìåÖW= _ÉêåÜ~êÇ= aÉããäÉêI= dÉëÅÜ®ÑíëäÉáíÉê=
dÉãÉáåÇÉîÉêï~äíìåÖ=EÄÇF=
jáíïáêâÉåÇÉW= j~êÖêáí= _çÜåÉåÄäìëí= EãÄFI= dÉãÉáåÇÉéê®J
ëáÇÉåíáåX=AäÑêÉÇ=iΩíÜá=E~äFI=rêë=mÉíÉê=píÉÄäÉê=EìéëFI=qÜçã~ë=
h®ëÉê= EíâFI= píÉéÜ~å= `~äá~êç= EëÅFI= d~ÄêáÉääÉ= t~åòÉåêáÉÇ=
EÖïF= ìåÇ= AååÉJh®íÜá= wïÉáÇäÉê= E~âòFX= sÉêï~äíìåÖëíÉ~ã=
x_ÉêåÜ~êÇ=aÉããäÉêI=AåÖÉä~=tÉáÄÉäI=`ä~ìÇáåÉ=sçå~ÉëÅÜI=
AåÇêÉ~=eÉäÄäáåÖI=AäÉñ~åÇê~=wΩêÅÜÉê=EîïFzX=gΩêÖ=c~åâÜ~ìJ
ëÉê= EàÑFX= oÉÖáå~= e~Ççêå= EêÜFX= rÉäá= tçäÑ= EìïFX= AååÉäáëÉ=
wïÉòX=ÇáîÉêëÉ=jáííÉáäìåÖëîÉêÑ~ëëÉêfååÉå=EãíFK== =
AìÑä~ÖÉW=TMM=
=

eáåïÉáë=eáåïÉáë=eáåïÉáë=eáåïÉáë= å®ÅÜëíÉå®ÅÜëíÉå®ÅÜëíÉå®ÅÜëíÉ==== AìëÖ~ÄÉWAìëÖ~ÄÉWAìëÖ~ÄÉWAìëÖ~ÄÉW= a~ë= å®ÅÜëíÉ= fkcl= ÉêëÅÜÉáåí==
îçê~ìëëáÅÜíäáÅÜ= áã= pÉéíÉãÄÉê= OMNQK= fåíÉêÉëëáÉêíÉI= lêíëJ
îÉêÉáåÉ=ìåÇ=~åÇÉêÉ=áå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=í®íáÖÉ=lêÖ~åáë~íáçJ
åÉå=ìåÇ=mÉêëçåÉå=ãÉäÇÉå=fÜêÉ=fåíÉêÉëëÉå=~å=ÉáåÉê=qÉñíJ
ÉáåÖ~ÄÉ=Äáë=ëé®íÉëíÉåë=NRK=AìÖìëí=OMNQ=~åK==
aáÉ= oÉÇ~âíáçå= ÑêÉìí= ëáÅÜ= ΩÄÉê= báåÖ~ÄÉåK= páÉ= áëí= áå= ÇÉê=
t~Üä=ÇÉê=qÉñíÉ=ÑêÉáK=
=

= =
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sÉêíêÉíìåÖÉå= áå= _ÉÜ∏êÇÉå= ìåÇ=sÉêíêÉíìåÖÉå= áå= _ÉÜ∏êÇÉå= ìåÇ=sÉêíêÉíìåÖÉå= áå= _ÉÜ∏êÇÉå= ìåÇ=sÉêíêÉíìåÖÉå= áå= _ÉÜ∏êÇÉå= ìåÇ=

sÉêÄ®åÇÉåsÉêÄ®åÇÉåsÉêÄ®åÇÉåsÉêÄ®åÇÉå====
EÄÇF= k~ÅÜ= ÇÉå= _ÉëíáããìåÖÉå= ÇÉë= lêÖ~åáë~íáJ
çåëêÉÖäÉãÉåíë= EldoF= áëí= ÇÉê= dÉãÉáåÇÉê~í=
t~ÜäÄÉÜ∏êÇÉ=ÑΩê=~ääÉ=hçããáëëáçåÉå=ëçïáÉ=sÉêJ
íêÉíìåÖÉå= áå= _ÉÜ∏êÇÉåI=sÉêÄ®åÇÉå= ìåÇ=lêÖ~J
åáë~íáçåÉåK= Aå= ëÉáåÉê= ÉêëíÉå= páíòìåÖ= îçã= NPK=
g~åì~ê=Ü~í=ÇÉê=åÉì=ÖÉï®ÜäíÉ=dÉãÉáåÇÉê~í=ÇáÉ=
t~Üä= ÇÉê= ëí®åÇáÖÉå=hçããáëëáçåÉå= îçêÖÉåçãJ
ãÉå= ìåÇ= ~ìëå~ÜãëïÉáëÉ= ÇÉêÉå= iÉÖáëä~íìê= ~ìÑ=
òïÉá= g~ÜêÉ= îÉêâΩêòíK= a~åâ= ÇáÉëÉê= j~ëëå~ÜãÉ=
ïÉêÇÉå= dÉãÉáåÇÉê~íëJ= ìåÇ= hçããáëëáçåëï~ÜJ
äÉå= âΩåÑíáÖ= ÖÉëí~ÑÑÉäí= ~ääÉ= òïÉá= g~ÜêÉ= ëí~ííÑáåJ
ÇÉåK= cΩê= ÇáÉ= AãíëòÉáí= îçã= MNKMNKOMNQ= Ó=
PNKNOKOMNR= ïìêÇÉå= ÑçäÖÉåÇÉ= hçããáëëáçåÉå=
ÄÉëíÉääíW=
=
_~ìâçããáëëáçå=Emê®ëKW=_çÜåÉåÄäìëí=j~êÖêáíF=
`ÜêáëíÉå=e~åëJmÉíÉêI=qï~åå=EÄáëÜÉêF=
eáêí=j~êÅÉäI=qΩëÅÜÉêòJAäÑÉêã¨É=EÄáëÜÉêF=
i~åâÉê=cêáíòI=qï~åå=EÄáëÜÉêF=
pÅÜÉáÇÉÖÖÉê=e~åë=EåÉìF=
=
cáå~åòâçããáëëáçå=Emê®ëKW=píÉÄäÉê=rêë=mÉíÉêF=
däìíò=mÉíÉêI=qΩëÅÜÉêòJAäÑÉêã¨É=EÄáëÜÉêF=
jΩääÉê=oçäÑI=qï~åå=EÄáëÜÉêF=
jΩêëÉí=píÉÑ~åI=qï~åå=EåÉìF=
wïÉò=Aåå~JiçìáëÉI=qï~åå=EÄáëÜÉêF=
=
hçããáëëáçå= ÑΩê=dÉëÉääëÅÜ~ÑíëÑê~ÖÉå= Emê®ëKW=h®J
ëÉê=qÜçã~ëF=
e~Ççêå=oÉÖáå~I=qï~åå=EåÉìX=îçêÜÉê=mê®ëáÇÉåíáåF=
qëÅÜ~åíê¨=cê~å´çáëÉI=qΩëÅÜÉêòJAäÑÉêã¨É=EåÉìF=
j~ä®ê=a~áëóI=qΩëÅÜÉêòJAäÑÉêã¨É=EåÉìF=
jΩÜäÉåëí®Çí=iáåÇ~I=qï~åå=EåÉìF=

=
hçããáëëáçå=sÉêJ=ìåÇ=båíëçêÖìåÖ=Emê®ëKW=`~äá~J
êç=píÉéÜ~åF=
_ÉÅâ=bêáâ~I=qΩëÅÜÉêòJAäÑÉêã¨É=EÄáëÜÉêF=
båÖÉä=oçäÑI=qï~åå=EÄáëÜÉêF=
qÜçã~ë=pÅÜçäÉêI=qï~åå=EåÉìX=îçêÜÉê=mê®ëáÇÉåíF=
pí~äÇÉê=_É~íI=qï~åå=EÄáëÜÉêF=
=
hçããáëëáçå=ÑΩê=táêíëÅÜ~ÑíI=rãïÉäíI=∏ÑÑÉåíäáJ
ÅÜÉ=páÅÜÉêÜÉáí=Emê®ëKW=iΩíÜá=AäÑêÉÇF=
o∏ãÉê=oçäÑI=qï~åå=EÄáëÜÉêF=
jΩêëÉí=oçä~åÇI=qï~åå=EÄáëÜÉêF=
oΩÑÉå~ÅÜí=gÉ~åJ`ä~ìÇÉI=qΩëÅÜÉêòJAäÑÉêã¨É=EÄáëJ
ÜÉêF=
sÉíëÅÜ=rÉäáI=qï~åå=EÄáëÜÉêF=
=

dÉã®ëë=ldo=é~êáí®íáëÅÜ=~ìë=sÉêíêÉíÉêfååÉå=ÇÉê=
dÉãÉáåÇÉ= qï~ååJqΩëÅÜÉêò= EqqF= ìåÇ= iáÖÉêò= EiF=
òìë~ããÉåÖÉëÉíòíX= S= jáíÖäáÉÇÉêK= dÉãÉáåÇÉê~í=
ÄÉëíáããí=mê®ëáÇáìã=~ìÑ=sçêëÅÜä~Ö=ÇÉê=hçããáëJ
ëáçåW=qÜçã~ë=h®ëÉêK=
pÅÜìäâçããáëëáçå=
h®ëÉê=qÜçã~ëI=bñÉâìíáîJwìëí®åÇáÖÉê=sçäâëëÅÜìJ
äÉ=qq=EåÉìX=îçêÜÉê=åçêã~äÉë=jáíÖäáÉÇF=
aáÉíäÉê=rêëI= bñÉâìíáîJwìëí®åÇáÖÉê=sçäâëëÅÜìäÉ= i=
EÄáëÜÉêF=
eáêí=káÅçäÉI=qq=EÄáëÜÉêF=
eáêëÅÜá=píÉîÉI=qq=EåÉìF=
píÉáåÉê=p~ÄáåÉI=i=EÄáëÜÉêF=
t~åòÉåêáÉÇ=píìÅâá=_êáÖáííÉI=i=EÄáëÜÉêF=
=
dÉã®ëë= ldo=ïáêÇ= ÇáÉ= hçããáëëáçå= àÉÇÉë= g~Üê=
åÉì=ÄÉëíÉääíX=ÇáÉ=L=ÇÉê=mê®ëáÇÉåífå=~ääÉ=Q=g~ÜêÉK=
t~ÜäJ= ìåÇ= AÄëíáããìåÖë~ìëëÅÜìëë= Emê®ëKW=
e¨ä≠åÉ=eçëíÉííã~ååF=
båÖÉä=dÉêÜ~êÇI=qï~åå=EÄáëÜÉêF=
cÉáíâåÉÅÜí=j~êá~ååÉI=qΩëÅÜÉêòJAäÑÉêã¨É=EÄáëÜÉêF=
h®ëÉê=j~êá~ååÉI=qï~åå=EÄáëÜÉêF=

jΩÜäÉåëí®Çí=iáåÇ~I=qï~åå=EÄáëÜÉêF=

=

dÉãÉáåÇÉîÉêÄ~åÇ=AoA=qiq=
aÉäÉÖáÉêíÉêW=pÅÜçäÉê=qÜçã~ë=EÄáëÜÉêF=
=
aáÉ= aÉäÉÖáÉêíÉåîÉêë~ããäìåÖ= ï®Üäí= ~ìÑ= sçêJ
ëÅÜä~Ö=ÇÉë=do=Éáå=jáíÖäáÉÇ=~ìë=qq= áå=ÇÉå=sÉêJ
Ä~åÇëê~íW=
dÉãÉáåë~ãÉ=t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖ=qik=
sçêëÅÜä~Ö= jáíÖäáÉÇÉê= sÉêÄ~åÇëê~íW= píÉéÜ~å=
`~äá~êç=EåÉìF=ìåÇ=mÜáäáéé=j~êíáå=EÄáëÜÉêF=
aÉäÉÖáÉêíÉêW=AäÑêÉÇ=iΩíÜá=EÄáëÜÉêF=
====

====
====

táÉ= ~åÑ~åÖë= iÉÖáëä~íìê= ΩÄäáÅÜI= äìÇ= ÇÉê= dÉãÉáåÇÉê~í= ÇáÉ=
hçããáëëáçåëãáíÖäáÉÇÉê= òì= ÉáåÉã= ÖÉãΩíäáÅÜÉå= wìë~ãJ
ãÉåëÉáå=ÉáåK=a~ë=Aé¨êç=ï~ê=~ääÉêÇáåÖë=åáÅÜí=Ö~åò=ëç=äìñìJ
êá∏ëK=bë=Ö~Ä=h®ëÉI=_êçí=ìåÇ=qêçÅâÉåÑäÉáëÅÜK=
=
=
=

=
==== =
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f=îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉ=ãáÁKf=îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉ=ãáÁKf=îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉ=ãáÁKf=îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉ=ãáÁK====
fã= AìÖìëí= OMNO= Ü~ÄÉ= áÅÜ= ãÉáåÉ= q®íáÖâÉáí= ~äë=
p~ÅÜÄÉ~êÄÉáíÉêáå= áå= ÇÉê= cáå~åòîÉêï~äíìåÖ=
qï~ååJqΩëÅÜÉêò= ÄÉÖçååÉåI= áã= pçããÉê= OMNQ=
ïÉêÇÉ=áÅÜ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ïáÉÇÉê=îÉêä~ëëÉåK=jÉáå=
tÉÖ= ÑΩÜêí=ãáÅÜ=ïáÉÇÉê= òìêΩÅâ= áå=ãÉáåÉå= ÉÜÉJ
ã~äáÖÉå= iÉÜêÄÉíêáÉÄI= áå= ïÉäÅÜÉã= áÅÜ= ~Ä= gìäá=
OMNQ= ~äë= p~ÅÜÄÉ~êÄÉáíÉêáå= áå= ÇÉê= báåïçÜåÉêJ=
ìåÇ=cêÉãÇÉåâçåíêçääÉ=í®íáÖ=ëÉáå=ïÉêÇÉK=
få=ÇÉê=wÉáí=áå=qï~ååJqΩëÅÜÉêò=Ü~ÄÉ=áÅÜ=ÄäÉáÄÉåJ
ÇÉ= báåÇêΩÅâÉ= ãáí= åÉìÉã= táëëÉåI= ëé~ååÉåÇÉå=
AêÄÉáíÉå= ìåÇ= äáÉÄÉå=jÉåëÅÜÉå= ÖÉïçååÉåK= fÅÜ=
ÄÉÇ~åâÉ= ãáÅÜ= ÄÉá= ~ääÉå= Ö~åò= ÜÉêòäáÅÜ= ÑΩê= ÇáÉ=
råíÉêëíΩíòìåÖI= Ç~ë= ÉåíÖÉÖÉåÖÉÄê~ÅÜíÉ= sÉêJ
íê~ìÉåI= ÇáÉ= ~åÖÉåÉÜãÉ= wìë~ããÉå~êÄÉáí= ìåÇ=
ÇáÉ=íçääÉå=bêäÉÄåáëëÉ>== = = ==AåÇêÉ~=eÉäÄäáåÖ==
=

eÉêòäáÅÜ=táääâçããÉåeÉêòäáÅÜ=táääâçããÉåeÉêòäáÅÜ=táääâçããÉåeÉêòäáÅÜ=táääâçããÉåI=iìÅ~=p~ÜäáI=iìÅ~=p~ÜäáI=iìÅ~=p~ÜäáI=iìÅ~=p~Üäá====
EÄÇF= a~ë= sÉêï~äíìåÖëíÉ~ã= ìåÇ=
ÇÉê= dÉãÉáåÇÉê~í= ÄÉÇ~ìÉêå= ÇÉå=
tÉÖÖ~åÖ= îçå= AåÇêÉ~= eÉäÄäáåÖ=
EëáÉÜÉ= çÄÉåFK= bë= ÖáÄí= ~ÄÉê= ~ìÅÜ=
dêìåÇ=òìê=cêÉìÇÉW=jáí= iìÅ~=p~Üäá=
áëí= ÑΩê= ëáÉ= ÄÉêÉáíë= Éáå= k~ÅÜÑçäÖÉê=
ÑΩê=ÇáÉ=p~ÅÜÄÉ~êÄÉáíìåÖ=cáå~åòÉå=

ÖÉÑìåÇÉåK=iìÅ~=p~ÜäáI=g~ÜêÖ~åÖ=NVVRI=áëí=Ç~ê~åI=
ëÉáåÉ= sÉêï~äíìåÖëäÉÜêÉ= áå= ÇÉê= dÉãÉáåÇÉ= h~ääJ
å~ÅÜ= ~ÄòìëÅÜäáÉëëÉåK= bê= ïáêÇ= ëÉáåÉ= píÉääÉ= áå=
qï~ååJqΩëÅÜÉêò=áã=AìÖìëí=~åíêÉíÉåK=
=

píê~åÇÄ~Ç=oçëíÉäÉW=p~áëçå=OMNQpíê~åÇÄ~Ç=oçëíÉäÉW=p~áëçå=OMNQpíê~åÇÄ~Ç=oçëíÉäÉW=p~áëçå=OMNQpíê~åÇÄ~Ç=oçëíÉäÉW=p~áëçå=OMNQ====
k~ÅÜ= NM= g~ÜêÉå= q®íáÖâÉáí= ~äë= h∏ÅÜáå= ~å= ÉáåÉê=
q~ÖÉëëÅÜìäÉ=áå=_Éêå=â~ã=ÑΩê=ãáÅÜ=ÇáÉ=dÉäÉÖÉåJ
ÜÉáíI= ÉáåÉ= åÉìÉ= eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖ= òì= é~ÅâÉå= Ó=
~äë= åÉìÉ= _~ÇãÉáëíÉêáå>= OMNP= Éêï~êÄ= áÅÜ= Ç~ë=
łtáêíÉé~íÉåí?=ìåÇ=båÇÉ=j®êò=OMNQ=~ÄëçäîáÉêíÉ=
áÅÜ=ÇÉå=_~ÇãÉáëíÉêJhìêë= áå=pìêëÉÉK=pçãáí=ëçääíÉ=
áÅÜ=ÖÉï~ééåÉí=ëÉáåI=ìåëÉêÉ=_~Çá=òì=fÜêÉê=cêÉìÇÉ=
ìåÇ=dÉåìëë= ÑΩÜêÉå= òì= â∏ååÉåK=k~íΩêäáÅÜ= Ü~ÄÉ=
áÅÜ=ÖêçëëÉå=oÉëéÉâí=îçê=ÇáÉëÉê=îÉê~åíïçêíìåÖëJ
îçääÉå= AìÑÖ~ÄÉI= îçê= ~ääÉã= Ç~ë= däÉáÅÜÖÉïáÅÜí=
òïáëÅÜÉå= t~ëëÉê~ìÑëáÅÜí= ìåÇ= háçëâÄÉíêáÉÄ= òì=
ÑáåÇÉåK= fÅÜ= ÑêÉìÉ= ãáÅÜI= ïáÉÇÉê= ãáí= mìÄäáâìã=
hçåí~âí=òì=Ü~ÄÉåI=Çê~ìëëÉå=~êÄÉáíÉå=òì=â∏ååÉå=
ìåÇ=ÜçÑÑÉ=å~íΩêäáÅÜ=~ìÑ=ãÉáëí=ëÅÜ∏åÉë=tÉííÉêK=
fÅÜ= Ü~ÄÉ= îáÉäÉ= fÇÉÉåI= ïáÉ= ÇáÉ= _~Çá= ~ííê~âíáîáÉêí=
ïÉêÇÉå=â∏ååíÉK=lÄ=áÅÜI=òìë~ããÉå=ãáí=ãÉáåÉã=
qÉ~ãI= ~ääÉ= ìãëÉíòÉå= â~ååI= ïáêÇ= ëáÅÜ= ïÉáëÉåK=
hçããÉå=páÉ=îçêÄÉá=ìåÇ= ä~ëëÉå=páÉ=ëáÅÜ=ΩÄÉêê~J
ëÅÜÉå>= gÉÇÉåÑ~ääë= ÑêÉìÉ= áÅÜ=ãáÅÜ= ~ìÑ= ÇáÉ= bê∏ÑÑJ
åìåÖ= ÄÉá= ëíê~ÜäÉåÇÉã= pçååÉåëÅÜÉáå= ~ã= NNK=
j~á>= = = = = = = = = ==oÉÖáå~=e~Ççêå=

=
kÉìÉê=eáäÑëÄ~ÇÉãÉáëíÉêI=j~êÅkÉìÉê=eáäÑëÄ~ÇÉãÉáëíÉêI=j~êÅkÉìÉê=eáäÑëÄ~ÇÉãÉáëíÉêI=j~êÅkÉìÉê=eáäÑëÄ~ÇÉãÉáëíÉêI=j~êÅJJJJAåÇê¨=píÉÄäÉêAåÇê¨=píÉÄäÉêAåÇê¨=píÉÄäÉêAåÇê¨=píÉÄäÉê====
EÄÇF=aáÉ=dÉãÉáåÇÉîÉêï~äíìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=dÉãÉáåJ
ÇÉê~í= ïΩåëÅÜÉå= oÉÖáå~= e~Ççêå= ÉáåÉå= ÖìíÉå=
pí~êí= ~äë= _~ÇÉãÉáëíÉêáå= îçå= qï~ååJqΩëÅÜÉêòK=
aáÉëÉê=tìåëÅÜ=êáÅÜíÉí=ëáÅÜ=~ìÅÜ=~å=j~êÅJAåÇê¨=
píÉÄäÉê= ÇÉê= åÉì= òì= OM= mêçòÉåí= oÉÖáå~= e~Ççêå=
ÄÉá= áÜêÉê= AêÄÉáí= ~äë= eáäÑëÄ~ÇÉãÉáëíÉê= ìåíÉêëíΩíJ
òÉå=ïáêÇK=

=
ûêÖÉêåáë=eìåÇÉâçíûêÖÉêåáë=eìåÇÉâçíûêÖÉêåáë=eìåÇÉâçíûêÖÉêåáë=eìåÇÉâçí====
=

=
=

EÄÇF=aáÉ=dÉãÉáåÇÉîÉêï~äíìåÖ=ïáêÇ= áããÉê=ïáÉJ
ÇÉê= ãáí= oÉâä~ã~íáçåÉå= ÄÉíêÉÑÑÉåÇ= eìåÇÉâçí=
âçåÑêçåíáÉêíI= ëçïçÜä= ~ìÑ= ÇÉê= pÉÉã~ííÉ= ÄÉá=
qï~ååI= ~ìÑ= _~ÇÉïáÉëÉå= ìåÇ= ~ìÑ= péáÉäéä®íòÉåK=
bë= áëí= áå= ÇÉê= q~í= âÉáåÉ= ~ééÉíáíäáÅÜÉ= AåÖÉäÉÖÉåJ
ÜÉáíX=ÄÉëçåÇÉêë=ìå~åÖÉåÉÜã=áëí=Éë=ÑΩê=c~ãáäáÉåI=
ÇÉêÉå=háåÇÉê= ~ã=_çÇÉå= ëéáÉäÉåK= bíï~ë= ~åëí®åJ
ÇáÖÉê= ã~Ö= Éë= ëÉáåI= ïÉåå= ÇÉê= hçí= áåë= łeìåJ
ÇÉë®Åâäá?= îÉêé~Åâí=ïáêÇI= ÇçÅÜ= Ç~ë= áëí= åáÅÜí= ÖÉJ
åìÖW=eìåÇÉ=ÖÉÜ∏êÉå=ïÉÇÉê=~ìÑ=péáÉäéä®íòÉ=ìåÇ=
_~ÇÉïáÉëÉåI=åçÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=pÉÉã~ííÉ>=
AääÉ=eìåÇÉÜ~äíÉêfååÉå=ëáåÇ=ÖÉÄÉíÉåI=ÇáÉ=sÉêÄçJ
íÉ= òì= ÄÉ~ÅÜíÉå= ìåÇ= oΩÅâëáÅÜí= òì= åÉÜãÉåK=
qï~ååJqΩëÅÜÉêò= ò®Üäí= ïÉáí= ΩÄÉê= ÇêÉáëëáÖ= oçJ
ÄáÇçÖJbåíëçêÖìåÖëëíÉääÉåI= ïç= ~ìÅÜ= p®ÅâÅÜÉå=
ÄÉòçÖÉå=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=

=
dΩåëíáÖÉ=_pddΩåëíáÖÉ=_pddΩåëíáÖÉ=_pddΩåëíáÖÉ=_pdJJJJq~ÖÉëâ~êíÉåq~ÖÉëâ~êíÉåq~ÖÉëâ~êíÉåq~ÖÉëâ~êíÉå====
EîïF= Aå= AääÉ= báåïçÜåÉêáååÉå= ìåÇ= báåïçÜåÉê=
îçå= qï~ååJqΩëÅÜÉêòW= aáÉ= dÉãÉáåÇÉ= ÉêÜ®äí= ~äë=
Aâíáçå®êáå= ÇÉê= _áÉäÉêëÉÉJpÅÜáÑÑÑ~ÜêíëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=
Ad= E_pdF= k~íìê~ä~ìëëÅÜΩííìåÖÉå= áå= cçêã= îçå=
`çìéçåëI=ÇáÉ=òìã=Éêã®ëëáÖíÉå=_ÉòìÖ=îçå=_pdJ
q~ÖÉëâ~êíÉå= ÄÉêÉÅÜíáÖÉåK= aáÉëÉ= ïáää= ÇÉê= dÉJ
ãÉáåÇÉê~í=fÜåÉå=òìÖìíÉâçããÉå=ä~ëëÉåK=_Éá=ÇÉê=
dÉãÉáåÇÉîÉêï~äíìåÖ= â∏ååÉå= páÉ= éêç= jáíÖäáÉÇ=
áå=áÜêÉã=e~ìëÜ~äí=Eã~ñáã~ä=S=mÉêëçåÉåF=àÉ=ÉáåÉå=
`çìéçå=òì=RM=mìåâíÉå=ÄÉòáÉÜÉåK=AÅÜíìåÖW=aÉê=
sçêê~í=áëí=ÄÉëÅÜê®åâí>=báå=`çìéçå=òì=RM=mìåâíÉ=
ÄÉêÉÅÜíáÖí= òìã= h~ìÑ= ÉáåÉê= _pdJq~ÖÉëâ~êíÉ= òì=
ÉáåÉã=mêÉáë=îçå=OM=cê~åâÉåK= =

sÉêÄçíëëÅÜáäÇ=ÄÉá=
ÇÉê=pÉÉã~ííÉW=eìåJ
ÇÉ=Ü~ÄÉå=âÉáåÉå=wìJ
íêáííK==
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sbop`efbabkbp=

pçããÉê= OMNRW= aÉê= oáÅÜíÉê= ìåÇ=pçããÉê= OMNRW= aÉê= oáÅÜíÉê= ìåÇ=pçããÉê= OMNRW= aÉê= oáÅÜíÉê= ìåÇ=pçããÉê= OMNRW= aÉê= oáÅÜíÉê= ìåÇ=
ëÉáå=eÉåâÉê=~ã=lêáÖáå~äëÉáå=eÉåâÉê=~ã=lêáÖáå~äëÉáå=eÉåâÉê=~ã=lêáÖáå~äëÉáå=eÉåâÉê=~ã=lêáÖáå~äJJJJq~íçêq~íçêq~íçêq~íçêíííí====
=

=
aΩêêÉåã~ííW=fêçåáëáÉêÉåÇÉë=pÉäÄëíÄáäÇåáëK=

=
EàÑF= łAäéÜçåë= `ä¨åáåI= ÇÉê= mçäáòáëí= îçå= qï~ååI=
Ñ~åÇ= ~ã=jçêÖÉå= ÇÉë= ÇêáííÉå= kçîÉãÄÉê= åÉìåJ
òÉÜåÜìåÇÉêí~ÅÜíìåÇîáÉêòáÖ=ÇçêíI=ïç=ÇáÉ=píê~ëëÉ=
îçå=i~ãÄçáåÖ=EÉáåÉë=ÇÉê=qÉëëÉåÄÉêÖÇ∏êÑÉêF=~ìë=
ÇÉã=t~äÇÉ=ÇÉê=qï~ååÄ~ÅÜëÅÜäìÅÜí=ÜÉêîçêíêáííI=
ÉáåÉå= Ää~ìÉå=jÉêÅÉÇÉëI= ÇÉê= ~ã= píê~ëëÉåê~åÇÉ=
ëí~åÇK?=
tÉê= âÉååí= áÜå= åáÅÜíI= ÇáÉëÉå= ÉêëíÉå= p~íò= ~ìë=
ÇÉã=hêáãáå~äêçã~å=łaÉê=oáÅÜíÉê=ìåÇ=ëÉáå=eÉåJ
âÉê?=îçå=cêáÉÇêáÅÜ=aΩêêÉåã~íí\==
aΩêêÉåã~íí= äÉÄíÉ=òì=_ÉÖáåå=ÇÉê=RMÉê= g~ÜêÉ=ãáí=
ëÉáåÉê=c~ãáäáÉ=áå=pÅÜÉêåÉäòK=a~ë=iÉÄÉå=~äë=àìåÖÉê=
qÜÉ~íÉê~ìíçê=ï~ê=Ü~êíI=dÉäÇ=ãìëëíÉ=ÜÉêI=ìåÇ=ëç=
ëÅÜêáÉÄ=aΩêêÉåã~íí= ÉáÖÉåíäáÅÜ= ~ìë=ÇÉê=kçí=ÜÉêJ
~ìë=ëÉáåÉå=ÉêëíÉå=hêáãáI=ÉÄÉå=łaÉê=oáÅÜíÉê=ìåÇ=
ëÉáå=eÉåâÉêK==
=
a~ë=mêçàÉâía~ë=mêçàÉâía~ë=mêçàÉâía~ë=mêçàÉâí====
aÉê= ìåîÉêÖÉëëÉåÉ= rêë= cÉáíâåÉÅÜí= Ü~ííÉ= ÇÉå=
hçéÑ= îçääÉê= fÇÉÉåK=báåÉ=Ç~îçå=ï~êI=ÇÉå=oçã~å=
aΩêêÉåã~ííë= Ççêí= ~ìÑòìÑΩÜêÉåI= ïç= Éê= áå= ÇÉå=
RMÉê=g~ÜêÉå=Éåíëí~åÇ=Ó=áå=pÅÜÉêåÉäòK=
wìê= rãëÉíòìåÖ= ÇÉê= fÇÉÉ= Ñ~åÇ= rêë= ÄÉÖÉáëíÉêíÉ=
jáíëíêÉáíÉê=ìåÇ=jáíëíêÉáíÉêáååÉåI=ÇáÉ=áã=pÉéíÉãJ
ÄÉê=NPI=ïÉåáÖÉ=q~ÖÉ=îçêë=rêëÛ=qçÇI=ÇÉå=łsÉêÉáå=
pÅÜäìÅÜííÜÉ~íÉê?= ÖêΩåÇÉíÉåI= ÇÉê= òìã= wáÉä= Ü~íI=
áã=pçããÉê=OMNR=~ìÑ=ÇÉã=AêÉ~ä=ÇÉë=cÉëíáÖìíÉë=
ÇÉê=c~ãáäáÉ=qÉìíëÅÜ=ÉáåÉ=ÜçÅÜëíÉÜÉåÇÉ=qÜÉ~íÉêJ
éêçÇìâíáçå= ÇÉë=ïÉäíÄÉêΩÜãíÉå= hêáãáë= òì= êÉ~äáJ
ëáÉêÉåK==
aáÉ= e~ìéíÇ~êëíÉääÉê= ïÉêÇÉå= mêçÑáë= ëÉáåI= ÇáÉ=
qÉÅÜåáâÉê= ÉÄÉåÑ~ääëK= a~ë=lh=ÄÉëíÉÜí= ~ìë= îáÉäÉå=

ÉìÅÜ= ÄÉâ~ååíÉå= dÉëáÅÜíÉêåK= mê®ëáÇÉåí= áëí= AåJ
ÇêÉ~ë= cáÉÅÜíÉêI= ÇÉê= dÉãÉáåÇÉéê®ëáÇÉåí= îçå= iáJ
ÖÉêòI=ëÉáå=sáòÉ=áëí=tÉêåÉê=h∏åáíòÉêX=ãáí=áã=qÉ~ã=
ëáåÇ= iÉìíÉ= ïáÉ= _É~í= `~í~êìòò~I= `ÜêáÖì= dÉáëÉê=
ãáí=ëÉáåÉê=qÜÉ~íÉêïÉêâëí~ííI=gΩêÖ=c~åâÜ~ìëÉê=~äë=
oÉÖáëëÉìêI= ÇÉê= cáäãÉê= qÜçã~ë= _~íëÅÜÉäÉíI= jáJ
ÅÜ~Éä= qÉìíëÅÜI= `áêáääç= cçåí~å~I= m~ëÅ~äÉ= iΩíÜáI=
_êáÖáííÉ=t~åòÉåêáÉÇI=rêë=aáÉíäÉêI=rÉäá=tçäÑI=AåJ
åÉJh®íÜá=wïÉáÇäÉê=ìåÇ=ïÉáíÉêÉK==
=
a~êëíÉääÉêfååÉå=ìåÇ=eÉäÑÉêfååÉå=ÖÉëìÅÜía~êëíÉääÉêfååÉå=ìåÇ=eÉäÑÉêfååÉå=ÖÉëìÅÜía~êëíÉääÉêfååÉå=ìåÇ=eÉäÑÉêfååÉå=ÖÉëìÅÜía~êëíÉääÉêfååÉå=ìåÇ=eÉäÑÉêfååÉå=ÖÉëìÅÜí====
kìå= Äê~ìÅÜí= ÉáåÉ= ëçäÅÜÉ= mêçÇìâíáçå= ~ìÅÜ= kÉJ
ÄÉåÇ~êëíÉääÉê= ìåÇ= eÉäÑÉê= ìåÇ= eÉäÑÉêáååÉå= îÉêJ
ëÅÜáÉÇÉåÉå=AäíÉêëK=aáÉëÉ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=ÄÉÑê~ÅâíÉå=
ìåÇ=ÉÇÉä= ÖÉâäÉáÇÉíÉå=d®ëíÉ=d~ëíã~ååë= ëéáÉäÉå=
ëçïáÉ=ÇáÉ=d®ëíÉ=~å=ÇÉê=_ÉÉêÇáÖìåÖI=Ç~òì=âçãJ
ãÉå= péêÉÅÜêçääÉå= ïáÉ= ÇÉê= mçäáòáëí= `ä¨åáåI= ÇÉê=
mçëíÄçíÉI= ÇÉê= mÑ~êêÉêI= ÇáÉ= pÉêîáÉêÉêáå= ÉíÅK= sáÉäJ
äÉáÅÜí=ëáåÇ=ïáê=Ç~åå=~ìÅÜ=ÑêçÜI=ïÉåå=ÇáÉëÉ=iÉìJ
íÉ= ìåë=ãáí= âäÉáåÉå= rãÄ~ìíÉå= òìê= e~åÇ= ÖÉÜÉå=
â∏ååÉåK=táê= Äê~ìÅÜÉå= Å~K= R= ã®ååäáÅÜÉ= ìåÇ= R=
ïÉáÄäáÅÜÉ= kÉÄÉåÇ~êëíÉääÉêI= ÇáÉ= ÖÉêåÉ= ~ìÑ= ÇÉê=
_ΩÜåÉ= ~ÖáÉêÉå= ìåÇ= ÇáÉ= åçíïÉåÇáÖÉ= wÉáí= ÉáåòìJ
ëÉíòÉå=ÄÉêÉáí=ëáåÇK=t®êÉ=Ç~ë=îáÉääÉáÅÜí=Éíï~ë=ÑΩê=
páÉ\=
tÉê=~å=ÇáÉëÉê=mêçÇìâíáçå=ãáíã~ÅÜíI=ãìëë=ïáëJ
ëÉåI= ïçê~ìÑ= Éê= çÇÉê= ëáÉ= ëáÅÜ= òÉáíäáÅÜ= Éáåä®ëëíI=
ÇÉëÜ~äÄ=ÜáÉê=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=a~íÉåW==
fã= j~á= ìåÇ= gìåá= OMNR= éêçÄáÉêÉå= ïáê= ãáí= ÇÉå=
kÉÄÉåÇ~êëíÉääÉêå= ìåÇ= Óa~êëíÉääÉêáååÉå= òïÉáã~ä=
éêç=tçÅÜÉ=~ÄÉåÇë=ÇáÉ=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=pòÉåÉåK= fã=
gìäá= ÄÉÖáååÉå= Ç~åå= ÇáÉ= mêçÑáë= çÜåÉ= kÉÄÉåÇ~êJ
ëíÉääÉê= áÜêÉ= mêçÄÉåI= ìåÇ= Å~K= ~Ä= ÇÉã= OMK= gìäá=
âçããÉå=Ç~åå=~ääÉ=òìë~ããÉåK=AÄ=AìÖìëí= ëáåÇ=
ïáê= Ç~åå= ëÉÜê= Ü®ìÑáÖ= ~ìÑ= ÇÉê= cÉëíáI= ~ìÅÜ= í~ÖëJ
ΩÄÉê>=Ó=ìåÇ=~ã=NOK=AìÖìëí=ÖÉÜíÛë= äçë=ãáí=ÇÉå=
sçêëíÉääìåÖÉåK==
sçêÖÉëÉÜÉå= ëáåÇ= sçêëíÉääìåÖÉå= ~ã= jáííïçÅÜI=
açååÉêëí~ÖI= cêÉáí~Ö= ìåÇ= p~ãëí~ÖI= ÉîK= wìë~íòJ
îçêëíÉääìåÖÉå=~ã=pçååí~ÖK=aÉêåá≠êÉ= áëí= ~ã=NOK=
pÉéíÉãÄÉê=OMNRK==
pÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜ= ïáêÇ= Éë= ÉáåÉå= ÇÉí~áääáÉêíÉå=
mêçÄÉéä~å=ÖÉÄÉåK==
báåÉ=âäÉáåÉ=båíëÅÜ®ÇáÖìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=jáíïáêâÉåÇÉå=
áëí=îçêÖÉëÉÜÉåK==
=
dÉêåÉ=ÄÉ~åíïçêíÉå=ïáê=éÉêë∏åäáÅÜ=ÉìêÉ=cê~ÖÉåK=
w∏ÖÉêå=páÉ=åáÅÜíI=ìåë=òì=âçåí~âíáÉêÉåK==
=
àìÉêÖKãKÑ~åâÜ~ìëÉê
]Öã~áäKÅçã= =
MPO=PNR=NU=OO=
MTV=TMS=VV=SN==

=
ÑáÉÅÜíÉêKäáÖÉêò=
]ÄäìÉïáåKÅÜ=
MPO=PNR=ON=PP=
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=

båÖÉä=e~ìëW=_~ìÄÉïáääáÖìåÖ=ÑΩê=båÖÉä=e~ìëW=_~ìÄÉïáääáÖìåÖ=ÑΩê=båÖÉä=e~ìëW=_~ìÄÉïáääáÖìåÖ=ÑΩê=båÖÉä=e~ìëW=_~ìÄÉïáääáÖìåÖ=ÑΩê=
ÇÉå=rãÄ~ì=ÇÉå=rãÄ~ì=ÇÉå=rãÄ~ì=ÇÉå=rãÄ~ì=áëí=áëí=áëí=áëí=ÉáåÖÉíêçÑÑÉåÉáåÖÉíêçÑÑÉåÉáåÖÉíêçÑÑÉåÉáåÖÉíêçÑÑÉå====
E~âòLÖïF=aáÉ=tçÜåÄ~ìÖÉåçëëÉåëÅÜ~Ñí= wìÜ~ìëÉ=
~ã=_áÉäÉêëÉÉ=Ü~í=båÇÉ=kçîÉãÄÉê=OMNP=Ç~ë=dÉJ
ëìÅÜ= rãÄ~ì= ÇÉë= båÖÉä= e~ìëÉëI= `ÜäóåÉ= qï~åå=
OMI= áå= qï~ååJqΩëÅÜÉêò= ÉáåÖÉêÉáÅÜíK= dÉê~ÇÉ=
åçÅÜ= îçê= ÇÉå= lëíÉêí~ÖÉå= Ü~í= ÇáÉ= dÉåçëëÉåJ
ëÅÜ~Ñí= ÇáÉ= _~ìÄÉïáääáÖìåÖ= ÑΩê= ÇÉå= rãÄ~ì= ÇÉë=
ÇÉåâã~äÖÉëÅÜΩíòíÉå= båÖÉä= e~ìë= áå= qï~åå= J=
ÇÉã=ïçÜä=Öê∏ëëíÉå=ÜáëíçêáëÅÜÉå=táåòÉêÜ~ìë=ÇÉê=
oÉÖáçå= J= ÉêÜ~äíÉåK= a~ãáí= ëíÉÜÉå= ÇÉã= AìëÄ~ì=
îçå=åÉìå=ÜáåÇÉêåáëÑêÉáÉå=tçÜåìåÖÉå=ëçïáÉ=∏ÑJ
ÑÉåíäáÅÜÉå= ìåÇ= Ü~äÄ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå= o®ìãÉ= ÑΩê= ÖÉJ
åÉê~íáçåÉåΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉ= AåÖÉÄçíÉ= áå= ÇÉå= _ÉJ
êÉáÅÜÉå= hìäíìê= ìåÇ= _ÉïÉÖìåÖ= åáÅÜíë= ãÉÜê= áã=
tÉÖÉK=
bêÑêÉìäáÅÜÉêïÉáëÉ=â~åå=Ç~ë=mêçàÉâí=å~ÅÜ=ÇÉå=ÉêJ
ÑçäÖêÉáÅÜ= îÉêä~ìÑÉåÉå= _ÉêÉáåáÖìåÖëÖÉëéê®ÅÜÉå=
ãáí= ÇÉê= h~åíçå~äÉå= aÉåâã~äéÑäÉÖÉ= EhamF= åìå=
ÖÉã®ëë=ÇÉå=_~ìéä®åÉå=ÇÉê=AêÅÜáíÉâíáå=bäáë~ÄÉíÜ=
AÉääÉåI= káÇ~ìI= êÉ~äáëáÉêí= ïÉêÇÉåK= p®ãíäáÅÜÉ= ëÉáJ
íÉåë= ÇÉê= ham= ìêëéêΩåÖäáÅÜ= ÖÉ®ìëëÉêíÉå= _ÉÇÉåJ
âÉå= ÄÉòΩÖäáÅÜ= ÇÉê= ÖÉéä~åíÉå= o~ìãåìíòìåÖ=
âçååíÉå=ãáí=ÇÉã=oÉÖáÉêìåÖëëí~ííÜ~äíÉê~ãí=ÉáåJ
îÉêåÉÜãäáÅÜ= ÄÉêÉáåáÖí=ïÉêÇÉåK= a~ë= à~ÜêòÉÜåíÉJ
ä~åÖ=ìåÖÉåìíòíÉ=båÖÉä=e~ìë= ëçää= ~äë= âäÉáåÉë=AäJ
íÉêëòÉåíêìã= áå=_ÉíêáÉÄ=ÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉå=ìåÇ=
åÉìå= áåÇáîáÇìÉääÉ= tçÜåìåÖÉå= ÑΩê= pÉåáçêáååÉå=
ìåÇ=pÉåáçêÉå=ÄÉÜÉêÄÉêÖÉåK=aáÉ=jáÉíÉå=ïÉêÇÉå=
àÉ= å~ÅÜ= dê∏ëëÉ= ìåÇ= i~ÖÉ= ÇÉê=tçÜåìåÖ= ~ÄÖÉJ
ëíìÑíK= fã= bêÇÖÉëÅÜçëë= ÇÉë= e~ìëÉë= ÉåíëíÉÜí= Éáå=
~ííê~âíáîÉë=aáÉåëíäÉáëíìåÖë~åÖÉÄçí=ÑΩê=ÇáÉ=Ö~åòÉ=
açêÑÄÉî∏äâÉêìåÖK==
=
pÉÉÄìíòÉå=àÉíòí=ÖÉÑê~Öí>pÉÉÄìíòÉå=àÉíòí=ÖÉÑê~Öí>pÉÉÄìíòÉå=àÉíòí=ÖÉÑê~Öí>pÉÉÄìíòÉå=àÉíòí=ÖÉÑê~Öí>=
sçå= ÇÉå= îÉê~åëÅÜä~ÖíÉå= cêK= QKS= jáçK= ëáåÇ= ìåJ
íÉêÇÉëëÉå=cêK=OKS=jáçK=ÖÉëáÅÜÉêíI=ëç=ìåíÉê=~åÇÉJ
êÉã=~ìÅÜ=ÇáÉ=åçíïÉåÇáÖÉ=_~åâÑáå~åòáÉêìåÖK=bë=
ÑÉÜäí= àÉÇçÅÜ= åçÅÜ= ÉáåáÖÉë= ~å= h~éáí~äK= a~ë= wáÉä=
ÇÉê=tçÜåÄ~ìÖÉåçëëÉåëÅÜ~Ñí=ÄÉëíÉÜí=Ç~êáåI=ÖÉJ
åΩÖÉåÇ= báÖÉåâ~éáí~ä= òì= ÄÉëÅÜ~ÑÑÉåK= a~ãáí= ÇÉê=
ÖÉéä~åíÉ= báÖÉåâ~éáí~ä~åíÉáä= ÉáåÖÉÜ~äíÉå= ìåÇ=
Ç~ãáí= ã∏ÖäáÅÜëí= ÖΩåëíáÖÉ= jáÉíÉå= ~åÖÉÄçíÉå=
ïÉêÇÉå=â∏ååÉåI=êáÅÜíÉí=ëáÅÜ=ÇÉê=AééÉää=ÇÉëÜ~äÄ=
~å=~ääÉ=_ÉïçÜåÉêáååÉå=ìåÇ=_ÉïçÜåÉê=òïáëÅÜÉå=
AäÑÉêã¨É=ìåÇ=pÅÜ~ÑáëI= ÉáåÉå=çÇÉê=ãÉÜêÉêÉ=AåJ
íÉáäëÅÜÉáåÉ=òì=òÉáÅÜåÉåK=páÉ=â∏ååÉå=~ìÅÜ=péÉåJ
ÇÉå=çÇÉê=Éáå=a~êäÉÜÉå=ÖÉï®ÜêÉåK=jáí= fÜêÉã=ÑáJ
å~åòáÉääÉå= båÖ~ÖÉãÉåí= ÜÉäÑÉå= páÉ= ãáíI= ÇáÉ= AäJ
íÉêëïçÜåìåÖÉå= òì= êÉ~äáëáÉêÉåK= wÉáÅÜåìåÖëJ
ëÅÜÉáåÉ= ÇÉê= tçÜåÄ~ìÖÉåçëëÉåëÅÜ~Ñí= â∏ååÉå=
~ìÑ= ÇÉê= eçãÉé~ÖÉ= ìåíÉê=
ïïïKòìÜ~ìëÉ~ãÄáÉäÉêëÉÉKÅÜ= ÜÉêìåíÉê= ÖÉä~ÇÉå=
ïÉêÇÉåK==

=
a~ë=dÉåçëëÉåëÅÜ~Ñíëâ~éáí~ä=ïáêÇ=Äáë= òì=_~ìÄÉJ
Öáåå= ~ìÑ= ÉáåÉã= péÉêêâçåíç= îÉêï~äíÉí= ìåÇ= áã=
c~ääÉ= ÇÉë= káÅÜíòìëí~åÇÉâçããÉå= ÇÉë= mêçàÉâíÉë=
òì= NMMB= òìêΩÅâÄÉò~ÜäíK= AìÅÜ= péÉåÇÉå= ìåÇ=
wìïÉåÇìåÖÉå= òì= dìåëíÉå= ÇÉë= _~ìîçêÜ~ÄÉåë=
ïÉêÇÉå=Ç~åâÄ~ê=ÉåíÖÉÖÉåÖÉåçããÉåI=ìåÇ=~ääÉ=
báåå~ÜãÉå=ÑäáÉëëÉå=ÇáêÉâí=áå=Ç~ë=rãÄ~ìéêçàÉâíK=
bë= îÉêëíÉÜí= ëáÅÜ= îçå= ëÉäÄëíI= Ç~ëë= ÇÉê= sçêëí~åÇ=
ÇÉê= tçÜåÄ~ìÖÉåçëëÉåëÅÜ~Ñí= wìÜ~ìëÉ= ~ã=
_áÉäÉêëÉÉ=ÉÜêÉå~ãíäáÅÜ=~êÄÉáíÉíK=a~ë=båÖÉä=e~ìë=
Ç~êÑ= ~ìÅÜ=ÖÉêåÉ=~äë= péÉåÇÉåòïÉÅâ=îçå=hçääÉâJ
íÉå= ÄÉá= _ÉÉêÇáÖìåÖÉå= ìåÇ= AÄÇ~åâìåÖÉå= ÖÉJ
å~ååí=ïÉêÇÉåK=
=
tÉáíÉêÉ=dÉäÉÖÉåÜÉáíÉåI=Ç~ë=mêçàÉâí=òì=ìåíÉêJ
ëíΩíòÉå=ìåÇ=ïÉáíÉêÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=òì=ÉêÜ~äíÉåW==
J=pçååí~Öîçêãáíí~ÖI=OQK=AìÖìëí=OMNQW=
==léÉå=eçìëÉ=áã=båÖÉä=e~ìë=
J=fåÑçëí~åÇ=~å=ÇÉå=táåòÉêÑÉëíÉå=áå=iáÖÉêò=ìåÇ=
qï~åå=
J=pçååí~ÖI=OPK=kçîÉãÄÉê=OMNQI=NQJNT=rÜêW=
==içííçã~íÅÜ=áã=eçíÉä=_®êÉåI=qï~åå=
=
tÉáíÉêÉ= fåÑçêã~íáçåÉå= òìã= mêçàÉâí= ìåÇ= òìã=
wÉáÅÜåÉå= îçå= AåíÉáäëÅÜÉáåÉå= ÑáåÇÉå= páÉ= ìåíÉê=
ïïïKòìÜ~ìëÉ~ãÄáÉäÉêëÉÉKÅÜ=çÇÉê=ÄÉá=mê®ëáÇÉåJ
íáå=Aåáí~=_~ìãÖ~êíåÉê=EMPO=PNR=NP=NTFK=
=

aaaaÉê=cáëÅÜïÉÖ=~ã=_áÉäÉêëÉÉ=ëíÉÜíÉê=cáëÅÜïÉÖ=~ã=_áÉäÉêëÉÉ=ëíÉÜíÉê=cáëÅÜïÉÖ=~ã=_áÉäÉêëÉÉ=ëíÉÜíÉê=cáëÅÜïÉÖ=~ã=_áÉäÉêëÉÉ=ëíÉÜí====

=
=
EìïF=aáÉ=oÉÖáçå= äáåâÉë=_áÉäÉêëÉÉìÑÉê= áëí=ãáí= ÇÉê=
bê∏ÑÑåìåÖ= ÇÉë= cáëÅÜïÉÖë= ~ã= _áÉäÉêëÉÉ= îçã= PK=
j~á= OMNQ= ïáÉÇÉê= ìã= ÉáåÉ= Aííê~âíáçå= êÉáÅÜÉê=
ÖÉïçêÇÉåK= aÉê= cáëÅÜäÉÜêéÑ~Ç= ÄáäÇÉí= ~äë= bêÖ®åJ
òìåÖ= òìã= ÄÉêÉáíë= ÄÉëíÉÜÉåÇÉå= ìåÇ= ëÉÜê= ÄÉJ
ï®ÜêíÉå= oÉÄÉåäÉÜêéÑ~Ç= åáÅÜí= åìê= Éáå= ÄÉäáÉÄíÉë=
AìëÑäìÖëòáÉä= ÑΩê= ò~ÜäêÉáÅÜÉ= qçìêáëíÉåI= ëçåÇÉêå=
áåÑçêãáÉêí= ÉÄÉåëç=ïáÉ= ÇÉê= oÉÄÉåäÉÜêéÑ~Ç= ΩÄÉê=
ìåëÉêÉ=oÉÖáçåI=ÉáåÜÉáãáëÅÜÉë=dÉïÉêÄÉ=ìåÇ=ÇÉJ
êÉå=ÄÉäáÉÄíÉ=mêçÇìâíÉK=
_ÉáÇÉ= iÉÜêéÑ~ÇÉ= ëÅÜ~ÑÑÉå= ÉáåÉå= _ÉòìÖ= òìã=
oÉÄÄ~ìãìëÉìã= ?eçÑ?I= ä~ëëÉå= ëáÅÜ= ÄÉëíÉåë= áå=
ÉáåÉ= oìåÇï~åÇÉêìåÖ= ÉáåÄ~ìÉå= ìåÇ= îÉêÄáåÇÉå=
ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=a∏êÑÉê=qï~åå=ìåÇ=iáÖÉêòK=t®ÜêÉåÇ=
ÇÉê=cáëÅÜäÉÜêéÑ~Ç=qáééë=ÑΩê=ÇÉå=?cáëÅÜ=~ìÑ=ÇÉã=
qáëÅÜ?=îÉêãáííÉäíI=éê®ëÉåíáÉêí=ÇÉê=oÉÄÉåäÉÜêéÑ~Ç=
ÇáÉ=m~äÉííÉ=ÇÉê=Ç~òì=é~ëëÉåÇÉå=tÉáåÉK=
aáÉ=eçãÉé~ÖÉ=ïáêÇ=OMNQ=îçå=ÇÉê=mêçàÉâíîÉêëáJ
çå= òìê= _ÉíêáÉÄëîÉêëáçå= ãáí= pã~êíéÜçåÉJ
AåïÉåÇìåÖ=ìãÖÉ~êÄÉáíÉíW=ïïïKÑáëÅÜïÉÖKÅÜK=
=
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hrkpq=rka=hriqro

qÉêïÉóë=qÉêïÉóë=qÉêïÉóë=qÉêïÉóë=g~ÜêÉ=áå=qï~ååg~ÜêÉ=áå=qï~ååg~ÜêÉ=áå=qï~ååg~ÜêÉ=áå=qï~åå====
sçå= NVOR= Äáë= NVPQ= ã~äíÉ= g~å= máÉíÉê= qÉêïÉó=
ENUUPJNVSRF= ëÉáåÉ= _áÉäÉêëÉÉJi~åÇëÅÜ~ÑíÉå= ~ìÑ=
ÇÉê=łpçååÉåÑäìÉ?K=a~ëë=ÇÉê=Üçää®åÇáëÅÜÉ=j~äÉê=
~ÅÜí=ïáÅÜíáÖÉ= g~ÜêÉ= áå= qï~åå= ~êÄÉáíÉíÉI= Äê~ÅÜJ
íÉå=Éêëí=ÇáÉ=sçê~êÄÉáíÉå=òìê=dÉë~ãíëÅÜ~ì=ëÉáåÉë=
tÉêâÉë=áã=kÉìÉå=jìëÉìã=_áÉä=Ekj_F=~åë=iáÅÜíK=
cêáíò= cìêÉê= ENUUTJNVTQF= Ü~ííÉ= Ç~ë= ÉÜÉã~äáÖÉ=
pÅÜΩíòÉåÜ~ìë= NVOQ= ÖÉâ~ìÑí= ìåÇ= áå= Éáå=tçÜåJ
Ü~ìë= ÑΩê= ëáÅÜ= ìåÇ= ëÉáåÉ= cê~ì= ìãÖÉÄ~ìíK= báå=
wáããÉê= ΩÄÉêäáÉëë= Éê==
gK=mK=qÉêïÉóI=ÇÉê=Ç~ãáí=Éêëíã~äë=ΩÄÉê=Éáå=ÉáÖÉåíJ
äáÅÜÉë=AíÉäáÉê=îÉêÑΩÖíÉI=ï~ë= ëÉáåÉ=£äã~äÉêÉá=ÄÉJ
ÑäΩÖÉäíÉK==
táê= ïáëëÉå= åáÅÜí= ïáÉ= ëáÅÜ=
ÇáÉ= ÄÉáÇÉå= âÉååÉå= äÉêåíÉåK=
c~âí= áëí= ~ÄÉêI=Ç~ëë=ÇÉê=ÉáåÉ=
ïáÉ= ÇÉê= ~åÇÉêÉ= áå= ÇáÉëÉê=
wÉáí= ÇáÉ= i~åÇëÅÜ~Ñí= êìåÇ=
ìã=ÇÉå=pÉÉ=ÉêâìåÇÉíÉK=cìJ
êÉê= ï~ê= å~ÅÜ= ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉå=
g~ÜêÉå= ~äë= aÉâçê~íáçåëã~J
äÉê= áå= aÉìíëÅÜä~åÇ= áåë= pÉÉJ
ä~åÇ= òìêΩÅâÖÉâÉÜêíI= ìã=
ÜáÉê= Ñçêí~å= ~äë= hΩåëíäÉê= í®J
íáÖ= òì= ëÉáåK= aÉê= ~å= ÇÉê=
oÉáÅÜë~â~ÇÉãáÉ= áå= AãëíÉêJ
Ç~ã=~ìëÖÉÄáäÇÉíÉ=qÉêïÉó=Ó=
ëÉáí= NVNQ= ãáí= ÇÉê= _áÉäÉêáå=
e~åå~= oçëáå~= o~ìÄÉê= îÉêJ
ÜÉáê~íÉí=Ó=ï~ê=ìã=NVON=ãáí=
áÜê= ìåÇ= ÇÉå= ®äíÉêÉå= òïÉá=
háåÇÉêå= EÖÉÄK= NVNU= ìåÇ=
NVONF= = ~ìë= ÇÉã= qÉëëáå= áåë=
pÉÉä~åÇ= ÖÉâçããÉåK= hêÉìòJ
íÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=tÉÖÉ=ÇÉê=j~äÉê=~ìÑ=ÉáåÉã=pé~òáÉêJ
Ö~åÖ= ÄÉá= ÇÉã= ëáÉI= ~ìÑ= ÉáåÉê= _~åâ= çÄ= ÇÉã= pÉÉ=
ëáíòÉåÇI= ÜÉê~ìëÑ~åÇÉåI= Ç~ëë= áÜêÉ=tÉäí~åëáÅÜíÉå=
Ó= ÇÉê= ÉáåÉ= cêÉáÇÉåâÉêI= ÇÉê= ~åÇÉêÉ= ÅÜêáëíäáÅÜÉê=
Aå~êÅÜáëí=Ó=Ö~ê=åáÅÜí=ëç=îÉêëÅÜáÉÇÉå=ï~êÉå\=
qï~åå= Ó= ~ìÅÜ= iáÖÉêò= ìåÇ= qΩëÅÜÉêò= Ó= êÉáòíÉå=
qÉêïÉóI= ïÉáä= ÇÉê= ëíÉáä= ~ÄÑ~ääÉåÇÉ= gìê~= ~ìëÖÉJ
ëéêçÅÜÉå= ã~äÉêáëÅÜÉ= _äáÅâÉ= îçå= çÄÉå= ~ìÑ= ÇÉå=
pÉÉ=ìåÇ=ÇáÉ=mÉíÉêëáåëÉä=Éêã∏ÖäáÅÜíÉK=bê=ï~ê=ãáí=
ëÉáåÉê= iáÉÄÉ= åáÅÜí= ~ääÉáå= Ó= åçÅÜ= áããÉê= ïÉÜíÉ=
oçìëëÉ~ìë= dÉáëí= ΩÄÉê= ÇÉã= t~ëëÉê= Ó= = ìåÇ= ëç=
âçããí= ÉëI= Ç~ëë= áå= ÇÉê= ÖêçëëÉå= wÉáí= ÇÉê= _áÉäÉêJ
ëÉÉJj~äÉêÉá= ò~ÜäêÉáÅÜÉ= hΩåëíäÉê= ÜáÉê= ~êÄÉáíÉíÉåK=
a~ë=kj_=òÉáÖí=Éë=ÉñÉãéä~êáëÅÜ=áåÇÉã=Éë=òìë®íòJ
äáÅÜ= òìê= oÉíêçëéÉâíáîÉ= qÉêïÉóë= Éáå= łqï~ååÉê=
h~ÄáåÉíí?=ÉáåÖÉêáÅÜíÉí=Ü~íK=a~=ëáåÇ=ìåíÉê=~åÇÉJ

êÉã=_áäÇÉê=îçå=bêåëí=dÉáÖÉêI=îçå=AìÖìëí=g®ÖÉêI=
h~êä= t~äëÉêI= lííç= `ä¨åáåI= cÉêå~åÇ= dá~ìèìÉI=
lëâ~ê=_áåò=ìåÇ=qê~ìÖçíí=pÉåå=òì=ëÉÜÉåK=
báå= ÄÉäáÉÄíÉê= AìëëáÅÜíëéìåâí=ï~ê= ÇÉê= h~éÑ= êÉëJ
éÉâíáîÉ=ÇÉê=jçåíJ_áàçìK=eáÉê=ÉêÖ~Ä=ëáÅÜ=~ìë=ÇÉã=
łïáäÇÉå?=_äáÅâ=ÜáåìåíÉêI=ÇÉê=êìÜáÖÉå=cä®ÅÜÉ=ÇÉë=
pÉÉë=ìåÇ=ÇÉê=fåëÉä=êÉëéK=ÇÉã=gçäáãçåí=~äë=e~äíÉJ
éìåâíÉ=ÉáåÉ=ÄÉëçåÇÉêë= áåíÉêÉëë~åíÉ=_áäÇâçãéçJ
ëáíáçåK=a~ë=ïìëëíÉ= îçê=qÉêïÉó=ëÅÜçå=bêåëí=dÉáJ
ÖÉê= Ó= îçå= áÜã= ÖáÄí= Éë= ~ìë= ÇÉå= NVNMÉêJg~ÜêÉå=
ò~ÜäêÉáÅÜÉ=®ÜåäáÅÜÉ=_äáÅâÉ=~ìÑ=ÇÉå=pÉÉK=
kçÅÜ= Éáå= ~åÇÉêÉë= qÜÉã~= ÄÉïÉÖíÉ= qÉêïÉó= áå=
ëÉáåÉê= qï~ååÉê= wÉáíW= pÉáåÉ=háåÇÉêK= sçå= Ç~ã~äë=
ëí~ããÉå=îáÉäÉ=ÇÉê=ÑÉáåÉå=ìåÇ=äáÉÄÉîçääÉå=Eáå=_áÉä=

áå=sáíêáåÉå=ÖÉòÉáÖíÉåF=wÉáÅÜåìåÖÉå=îçå=dÉêíêìÇI=
gç~ÅÜáã=ìåÇ=eÉäãìí=EÖÉÄK=NVOUFK=łdÉêíêìÇ=ìåÇ=
gç~ÅÜáã=ãΩëëÉå= òìê= pÅÜìäÉ?= ÜÉáëëí= Éë= Ç~= òìã=
_ÉáëéáÉä= ~ìÑ= ÉáåÉã= _ä~íí= òïÉáÉê= háåÇÉê= ãáí=
pÅÜìäë~ÅâK= dÉãÉáåí= ï~ê= Ç~ãáí= òïÉáÑÉääçë=
qï~ååK=tç=áã=açêÑ=ÇáÉ=c~ãáäáÉ=ÖÉïçÜåí=Ü~íI=áëí=
~ääÉêÇáåÖë= åáÅÜí= ÄÉâ~ååíI= Ç~= äÉáÇÉê= áå= ÇÉå=
NVUMÉêå=~ääÉ=açâìãÉåíÉ=ÇÉê=ëé®íÉê=áå=açíòáÖÉå=
ïçÜåÜ~Ñí=ÖÉïÉëÉåÉå=c~ãáäáÉ=ÉåíëçêÖí=ïìêÇÉåK==
bêÜ~äíÉå= áëí= àÉÇçÅÜ=ëÉáå=ΩÄÉê~ìë=ÖêçëëÉë=ã~äÉêáJ
ëÅÜÉë= ìåÇ= òÉáÅÜåÉêáëÅÜÉë=tÉêâI= Ç~ë= ëáÅÜ= îçê~Ä=
áå=mêáî~íÄÉëáíò=ÄÉÑáåÇÉíK= få=mçêíI=_áÉäI=bêä~ÅÜKKK= áå=
qï~ååJqΩëÅÜÉêòI=iáÖÉêò=ìëïK==
=
AååÉäáëÉ=wïÉò

=

aáÉëÉë=áå=ÇÉê=qï~ååÉê=wÉáí=Éåíëí~åÇÉåÉ=i~åÇëÅÜ~ÑíëÄáäÇ=áëí=qÉáä=ÇÉê=Äáë=OOK=gìåá=Ç~ìJ
ÉêåÇÉå=oÉíêçëéÉâíáîÉ=gKmK=qÉêïÉó=áã=kÉìÉå=jìëÉìã=_áÉäK=Aã=OUK=j~á=NU=rÜê=ÑáåÇÉí=
ÉáåÉ=cΩÜêìåÖ=ãáí=AK=wïÉòI=c~ååó=táë~êÇ=ìK=_Éêå~ÇÉííÉ=t~äíÉê=ëí~ííK=

cçíçW=m~íêáÅâ=tÉóÉåÉíÜ== 


